
  سورة يوسف
ودورها في إدارة الأزمات الاقتصادية الطارئة

[دراسة تأصيلية]

د . محمد بن مرضي الهزيل الشراري
أستاذ التفسير وعلوم القرآن

 جامعة الجوف كلية العلوم والآداب بطبرجل





مستخلص البحث

الحمد لله رب العالمين وال�صلاة وال�سلام على �إمام المر�سلين نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين، 

�أما بعد:

القواعد  الكثير من  تواجد  و�أثبتوا  الكريم،  القر�آن  �آيات  العلماء عن وجود الاقت�صاد بين  فقد بحث 

�إلى م�ؤلفات وم�ؤلفات  ولاأ�س�س والملامح الاقت�صادية في طيات العديد من لاآيات القر�آنية، والتي تحتاج 

لا�لاسم  هيلع  يو�سف  �سورة  في  وردت  وقد  المجالات،  �شتى  في  الربانية  الكنوز  من  فيها  ما  لا�ستخراج 

بالر�ؤية  اهتمام  له  ولمن  لاأزمات،  الاقت�صاد، وفي مجال معالجة  اقت�صادية، حددت معالم في علم  �أبعادٌ 

الاقت�صادية الم�ستقبلية .

ومن هنا جاءت هذه الدرا�سة للوقوف على الر�ؤية الاقت�صادية لاإ�سلامية من خلال القر�آن الكريم، 

ودورها في الحفاظ على المجتمع ؛ حيث نلفى التقليل من لاآثار الاقت�صادية ال�ضارة لل�سلوكيات الاقت�صادية 

غير ال�شرعية، والتي تخالف منهج لاإ�سلام، كذلك تهدف الدرا�سة �إلى بيان ما جاء في قلار�آن الكريم في 

موا�ضع يثكرة من لاآيات بما يحقق كافة �أ�شكال الا�ستقرار الاجتماعي والاقت�صادي للمجتمع الم�سلم، كما 

ت�ستهدف الوقوف على الق�ص�ص القر�آني ب�سورة يو�سف، وما به من �أ�س�س وقواعد اقت�صادية، ودورها في 

التخطيط الاقت�صادي ومواجهة لاأزمات .

ويتكون البحث من مقدمة، ومبحثين، وخاتمة، وفهار�س، على النحو لاآتي:

المقدمة، وتت�ضمن: �أهمية المو�ضوع، و�أ�سباب اختياره، و�أهداف البحث، وخطته .

المبحث لاأول: تعريف علم الاقت�صاد، وفيه مطلبان:

المطلب لاأول: تعريف علم الاقت�صاد وي�شتمل على: 

�أ- تعريف الاقت�صاد لغة .

ب- تعريف الاقت�صاد ا�صطلاحًا .

ج – تعريف الاقت�صاد لاإ�سلامي .

المطلب الثاني: الاقت�صاد في القر�آن الكريم .
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المبحث الثاني: �سورة يو�سف ولاأبعاد الاقت�صادية فيها، وفيه ثلاثة مطالب:

المطلب لاأول: بين يدي �سورة يو�سف .

المطلب الثاني: الخطة الاقت�صادية في �سورة يو�سف .

المطلب الثالث: �إدارة لاأزمة في �سورة يو�سف  ومواجهة الحالات الاقت�صادية الطارئة .

الخاتمة: وفيها بيان �أهم النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة .

الفهار�س: فت�شمل مايلي:-ثبت بالم�صادر والمراجع - فهر�س المو�ضوعات . 	
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Summary of the research

Praise be to Allah, Lord of the Worlds, and peace and blessings be upon the imam of the 

messengers of our Prophet Muhammad and his family and companions.

Scholars have searched for the existence of economics between the verses of the Holy 

Quran and proved the existence of many rules, 

foundations and economic features in the folds of many Quranic verses, which need the 

writings and writings to extract the treasures of the Lord in various fields, has been mentioned 

in Surat Yusuf peace be upon him economic dimensions, and identified Milestones in 

economics, crisis management, and those interested in the future economic vision.

Hence, this study came to find out about the Islamic economic vision through the Holy 

Quran and its role in preserving the society; The verses in order to achieve all forms of social 

and economic stability of the Muslim community, as well as aiming to identify the Quranic 

stories in Surat Yusuf and its economic bases and its role in economic planning and coping with 

crises.

The research consists of an introduction, two papers, a conclusion, and indexes, as follows:

Introduction, including: the importance of the topic, the reasons for its choice, the 

objectives of the research, and the research plan.

The first topic: the definition of economics, which has two requirements:

The first requirement: the definition of economics language and term, and the definition of 

Islamic economics.

The second requirement: economy in the Koran.

The second topic: Surat Yusuf and its economic dimensions, in which:

The first requirement: in the hands of Surat Yusuf.

The second demand: the economic plan in Surat Yusuf.

The third requirement: crisis management and facing economic emergencies.

Conclusion: The statement of the most important findings of the study.

Indexes: They include the following: - Proven sources and references - Index of topics.
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المقدمـة

الحمد لله رب العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �إمام المر�سلين، نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين، 

�أما بعد:

فقد جاء في قلار�آن الكريم في موا�ضع يثكرة من لاآيات ما يحقق كافة �أ�شكال الا�ستقرار الاجتماعي 

والاقت�صادي، وقد وردت في �سورة يو�سف  �أبعادٌ اقت�صادية، حددت معالم في علم الاقت�صاد، وفي مجال 

معالجة لاأزمات، ولمن له اهتمام بالر�ؤية الاقت�صادية الم�ستقبلية .

أهمية الموضوع، وأسباب اختياره:

تبرز �أهمية المو�ضوع في معرفة لاأبعاد الاقت�صادية في �سورة يو�سف، ومجال معالجة لاأزمات، والمنهج 

الاقت�صادي، و�أثره في المحافظة على المجتمع، لذا �أردت الت�أ�صيل لهذه لاأبعاد فكان مو�ضوع البحث .

أهداف البحث:

تهدف الدرا�سة �إلى ما يلي: 	

-	 الوقوف على الر�ؤية الاقت�صادية لاإ�سلامية من خلال القر�آن الكريم، ودورها في الحفاظ على المجتمع 

؛ من خلال التقليل من لاآثار الاقت�صادية ال�ضارة لل�سلوكيات الاقت�صادية غير ال�شرعية، والتي تخالف 

منهج لاإ�سلام . 

-	 بيان ما جاء في قلار�آن الكريم في موا�ضع يثكرة من لاآيات بما يحقق كافة �أ�شكال الا�ستقرار الاجتماعي 

والاقت�صادي للمجتمع الم�سلم .

-	 في  ودورها  اقت�صادية،  وقواعد  �أ�س�س  من  به  وما  يو�سف،  ب�سورة  القر�آنى  الق�ص�ص  على  الوقوف 

التخطيط الاقت�صادي ومواجهة لاأزمات .
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خطة البحث:

 يتكون البحث من مقدمة، ومبحثين، وخاتمة، وفهار�س، على النحو لاآتي:

المقدمة، وتت�ضمن: �أهمية المو�ضوع، و�أ�سباب اختياره، و�أهداف البحث، وخطته .

المبحث لاأول: تعريف علم الاقت�صاد، وفيه مطلبان:

المطلب لاأول: تعريف علم الاقت�صاد وي�شتمل على: 

�أ- تعريف الاقت�صاد لغة .

ب- تعريف الاقت�صاد ا�صطلاحًا .

ج – تعريف الاقت�صاد لاإ�سلامي .

المطلب الثاني: الاقت�صاد في القر�آن الكريم .

المبحث الثاني: �سورة يو�سف ولاأبعاد الاقت�صادية فيها، وفيه ثلاثة مطالب:

المطلب لاأول: بين يدي �سورة يو�سف .

المطلب الثاني: الخطة الاقت�صادية في �سورة يو�سف .

المطلب الثالث: �إدارة لاأزمة في �سورة يو�سف  ومواجهة الحالات الاقت�صادية الطارئة .

الخاتمة: وفيها بيان �أهم النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة .

الفهار�س: فت�شمل مايلي:-ثبت بالم�صادر والمراجع - فهر�س المو�ضوعات . 	
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المبحث الأول

تعريف علم الاقتصاد

وفيه مطلبان:

المطلب الأول

تعريف علم الاقتصاد، ويشتمل على

�أ - تعريف الاقت�صاد لغة:

الاقت�صاد م�أخوذ من الق�صد، وهو ا�ستقامة الطريق والعدل، والق�صـد في ال�شيء خلاف لاإفراط ؛ وهو 

 . 
)1(

ما بين لاإ�سراف والتقتير 

والاقت�صاد على �ضربين �أحدهما: محمود على لاإطلاق، وذلك فيما له طرفان: �إفراط وتفريط، كالجود 

ف�إنه بين لاإ�سراف والبخل، وكال�شجاعة ف�إنها بين التهور والجبن، ونحو ذلك، وعلى هذا قوله: ﴿بى بي 

تج  تح تخ تمتى تي     ثج       ثم ثى ثي ﴾ لقمان: ١٩، و�إلى هذا النحو من الاقت�صاد 

�أ�شار بقوله: ﴿ئې ئې       ئى  ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ﴾  الفرقان: ٦٧   لاآية 

. والثاني: يكنى به عما يتردد بين المحمود والمذموم وهو فيما يقع بين محمود ومذموم كالواقع بين العدل 

والجور والقريب والبعيد وعلى ذلك قوله: ﴿ٿ ٿ ٿ  ٹ ٹ ٹ  ٹڤ ڤ ڤ 

ڤ ڦ  ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄڄ ڃ ڃ  ڃ ڃ ﴾ فاطر: 
٣٢، وقوله: ﴿ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤڤ ڦ 

�أي �سفرًا  التوبة: ٤٢،  ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ﴾ 
. 

)2(

متو�سطًا غير متناهي البعد

. 
)3(

والاقت�صاد: الا�ستواء في العمل من غير �إفراط وتفريط

محمد بن مكرم بن منظور لاأفريقي الم�صري، " ل�سان العرب ". تحقيق �إبراهيم م�صطفى / �أحمد الزيات / حامد عبد القادر  	(((

/ محمد النجار، )ط1، دار �صادر - بيروت ( 354/3 ؛ المعجم الو�سيط، دار الدعوة، تحقيق: مجمع اللغة العربية ج2/�ص 

738، مادة "ق�صد" .

�أبو القا�سم الح�سين بن محمد، "المفردات في غريب القر�آن". تحقيق: محمد �سيد كيلاني، )ط دار المعرفة – لبنان(، ج1/�ص404 	(((

�أنور الدابلوي،)ط1 دار  ". تحقيق: فتحي  " التبيان في تف�سير غريب القر�آن  �شهاب الدين �أحمد بن محمد الهائم الم�صري،  	(((

ال�صحابة للتراث بطنطا - م�صر - 1412هـ- 1992م (،ج 1، �ص 185 .
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تعريف علم الاقتصاد:
هو العلم الذي يتناول تف�سير الحياة الاقت�صادية و�أحداثها وظواهرها، وربط تلك لاأحداث والظواهر 

)1(

بالأ�سباب والعوامل العامة التي تتحكم بها .

ب - تعريف الاقت�صاد ا�صطلاحاً:

الاقت�صاد: يعرف ب�أنه " الا�ستخدام لاأمثل للموارد المادية وغير المادية بغية تحقيق لاأهداف الفردية 

 
)2(

والمجتمعية .

جـ – تعريف الاقت�صاد لاإ�سلامي:

وتوزيعه  و�إنفاقه  الحلال،  الدخل  واكت�ساب  لاأر�ض،  لعمارة  الطرق  �أح�ســـــن  في  يبحث  الذي  العلم 

وتنميته؛ لتحقيق قوة لاأمة وذلك في �إطار المفاهيم لاإ�سلامية للتوازن بين م�صالح لاأفراد والمجتمع وبين 

)3(

المتطلبات المادية للرفاهية والمتطلبات غير المادية .

ونعني بالاقت�صاد لاإ�سلامي: المذهب الاقت�صادي للإ�سلام، الذي تتج�سد فيه الطريقة لاإ�سلامية في 

تنظيم الحياة الاقت�صادية، بما يملك هذا المذهب ويدل عليه من ر�صيد فكري، يت�ألف من �أفكار لاإ�سلام 

بتحليل  �أو  ال�سيا�سي  تت�صل بم�سائل الاقت�صاد  التي  التاريخية  �أو  العلمية الاقت�صادية  ولاأفكار  لاأخلاقية 

)4(

تاريخ المجتمعات الب�شرية . 

ذلك النظام الاقت�صادى الذي يقوم على �أ�سا�س الاعتدال في التفكير وال�سلوك، بالتزام الحد الو�سط 

ا �أو جماعيًّا، لإ�شباع حاجاته الروحية والمادية الم�شـــروعة،  في كل مجهود يبذله لاإن�سان ماديًا �أو ذهنيًّا، فرديًّ

 
)5(

حتى يكون و�سيلة معرفة الله وعبادته .

فالاقت�صاد لاإ�سلامي هو لاأ�س�س والمبادئ التي تعمل على الا�ستخدام لاأكف�أ للموارد الطبيعية والمتاحة 

 
)6(

لإنتاج ما يحتاج �إليه �أفراد المجتمع من طيبات، وللعـــمل عـلى تنمية هذه الموارد خلال الزمن .

❊ ❊ ❊

)))	 د / نعيمة �شومان، "لاإ�سلام بين كينز ومارك�س وحقوق لاإن�سان في لاإ�سلام ".، درا�سة من من�شورات اتحاد الكتّاب العرب، 

طبعة 2000، �ص 3، د/ محمد عبد المنعم عفر، "النظرية الاقت�صادية فى لاإ�سلام". - الكتاب لاأول مقدمة علم الاقت�صاد 

ونظرية الثمن وتحليل �سلوك الم�ستهلك - النا�شر مركز �صالح كامل للاقت�صاد الا�سلامى - طبعة 2005 م، �ص 6 .

عبود عبد الغنى، "التربية الاقت�صادية فى لاإ�سلام".  القاهرة: دار النه�ضة الم�صرية . 1992، �ص 65 . 	(((

د/ عبد الرحمن ي�سري، "دورة: تدري�س الاقت�صاد لرجال ال�شريعة ".  مركز �صالح كامل للاقت�صاد لاإ�سلامي، جامعة لاأزهر،  	(((

خلال الفترة: 24-1423/10/29هـ الموافق 2001/12/28م- 2003/1/2م، �ص 3 .

)))	 د / محمد باقر ال�صدر: "اقت�صادنا". )ط دار الكتاب اللبناني ودار الكتاب الم�صري، بيروت، القاهرة، �سنة 1397ه/ 1977م (، �ص11 .

)))	 حمزة الجميعي الدموهي: "الاقت�صاد في لاإ�سلام". )ط1دار لاأن�صار، القاهرة، �سنة 1399ه/1979م (، �ص123 .

د / نعمت عبد اللطيف م�شهور، " الزكاة لاأ�س�س ال�شرعية والدور لاإنمائي والتوزيعي ". ) ر�سالة دكتوراه، جامعة القاهرة، كلية  	(((

الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية , عام 1988م، النا�شر مركز �صالح كامل للاقت�صاد لاإ�سلامي، القاهرة 2005م (، �ص 107. 
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المطلب الثاني

الاقتصاد في القرآن الكريم

بحث العلماء عن وجود الاقت�صاد بين �آيات القر�آن الكريم، و�أثبتوا تواجد الكثير من القواعد ولاأ�س�س 

والملامح الاقت�صادية في طيات العديد من لاآيات القر�آنية، والتي تحتاج �إلى م�ؤلفات وم�ؤلفات لا�ستخراج 

ما فيها من الكنوز الربانية في �شتى المجالات. 

ا من تلك لاآيات القر�آنية الغنية في فحواها بكثير  وعلى �سبيل المثال لا الح�صر ن�سوق فيما يلى بع�ضً

من التوجيهات الاقت�صادية ونقف معها تلك الوقفات:

الوقفة لاأولى:

قوله تعالى: ﴿ ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆئۆ ئۈ ئۈ 

ئې ئې ﴾ ]�سورة البقرة:168[.

المال حلالًا طيباً في  يكون  �أن  يعني  ؛  والعمل و)طلب الحلال(  ال�سعي  الكريمة لوجوب  لاآية  ت�ؤ�س�س 

ذاته، طيباً في اكت�سابه، غير ناجم عن عمل فا�سد .

الوقفة الثانية:

قوله تعالى: ﴿ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې﴾  ]�سورة البقرة: 219[. 

وقوله تعالى: ﴿ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺ 
چ  چ  ڃڃ  ڃ  ڃ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ 

چ چ ڇ ڇڇ ڇ ڍ ڍڌ ڌ ڎ ڎ ﴾]�سورة البقرة:177[

بُّونَ    تُِ ا  مَِّ تُنفِقُواْ  حَتَّى  الْبَِّ  تَنَالُواْ  لَن  پ﴾  پ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ٱ   ﴿ تعالى:  وقوله 

]�سورة �آل عمران: 92[.

هذه لاآيات وغيرها تبين بو�ضوح �أن لاإيمان والف�ضيلة وعمل الخير في النظام لاإ�سلامي لا يمكن �أن 
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تجتمع عند الفرد �إلا �إذا وافق على توزيع ن�سبة من ثرواته وفوائ�ض لاأرباح التي يحققها للفقراء والمحتاجين 

للدولة  العامة  المالية  الموارد  لبع�ض  لاآيات  ت�ؤ�س�س  كذلك  ال�صعب،  الاقت�صادي  و�ضعهم  على  لم�ساعدتهم 

لاإ�سلامية، وت�أمر بعدم التهرب من الواجبات المالية، مثل الزكاة وغيرها..، كما �أن في لاآية الثانية �إ�شارة 

�إلى وجوب ال�صبر عند البلاء، وتدخل في ذلك لاأزمات الاقت�صادية ب�أنواعها المختلفة.

الوقفة الثالثة:

قوله تعالى: ﴿ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ﴾ ]�سورة البقرة: 275[

 وقوله تعالى: ﴿ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ 

ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ﴾ 
]�سورة البقرة: 279-278[.

 ت�ؤ�س�س لاآيات الكريمة لو�سائل انتقال الملكية من خلال �إحدى تلك الو�سائل وهو البيع بكل �أ�شكاله كما 

ت�ؤكد على تحريم بع�ض ال�سلوكيات ال�ضارة باقت�صاد المجتمع و�أهمها الربا ول�سنا في حاجة هنا �إلى بيان 

 ور�سوله، كما 
َّ

مفهوم الربا �أو حرمته �أو بيان �أ�ضراره الاقت�صادية �إذ يكفى فيه �أن المرابى في حرب مع للا

�أن الربا في �صورته المعا�صرة ممثلة في فوائد القرو�ض وال�صرف لاأجنبى لاآجل منت�شر ومع زيادة الموارد 

وتنوع لاإنتاج وزيادة الا�ستثمارات وزيادة الوفرة ف�إنها خالية من البهجة، ويقابلها فقر يت�سع نطاقه وتزداد 

فجوته مع زيادة الديون الربوية وعجز المدينين عن دفع الديون وفوائدها، وكل ذلك يدل على م�ساوئ الربا.

الوقفة الرابعة:

ئۈ  ئۈ  ئۆئۆ  ئۇ  ئۇ  ئو  ئەئو  ئە  ئا  ئا  ى  ى  ﴿ې  تعالى:  قوله 

ئې ﴾ ]�سورة البقرة:280[.
ت�شير لاآية �إلى �أنه �إن كان المدين غير قادر على ال�سداد، فيمهل �إلى �أن يدفع �إليكم مالكم، و�إن ترك 

ر�أ�س المال كله �أو بع�ضه وو�ضع عن المدين فهو �أف�ضل .

الوقفة الخام�سة:

ڀ  ڀ  پ  پ  پ  پ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   ﴿ تعالى:  قوله 

ٹ  ٹٹ  ٹ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ڀ  ڀ 
ڤ ڤ ﴾ ]�سورة �آل عمران: 134-133[.
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المال بين  �إلى تداول  ت�ؤدى  التي  ال�سلوكيات الاقت�صادية الحميدة  �إلى بع�ض  الكريمتان  لاآيتان  ت�شير 

�أفراد المجتمع من خلال و�سائل تكافلية وت�ضامنية غير تعاو�ضية وغير ربحية وذلك من خلال النفقات 

العامة والخا�صة و�إنظار المع�سر و�إ�سقاط الديون ولاإح�سان �إلى ذوى الاحتياجات ومن �أ�صابتهم لاأزمات .

الوقفة ال�ساد�سة:

قوله تعالى: ﴿ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ 

ڄ ڄ ڃ ڃڃ ڃ چ چچ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ﴾  ]�سورة الن�ساء: 29[.
غير  لاأ�ساليب  عن  نهى  ذلك  وفى  ال�شرعية  بالطرق  تداولها  ووجوب  لاأموال  حرمة  �إلى  �إ�شارة   

الم�شروعة لاكت�ساب المال، وجاء التحريم وا�ضحا لكل �ألوان �أكل لاأموال بالباطل: كالربا، والغ�ش، والاحتكار، 

وال�سرقة، وتطفيف الكيل والميزان، وغير ذلك مما يجلب الك�سب الحرام؛ وهو ما يعنى وجوب جودة لاإنتاج 

والاقت�صاد في الا�ستهلاك لاإنتاجي .

الوقفة ال�سابعة:

ې  ې  ې  ۉ  ۉ  ۅ  ۅ  ۋ  ۋ  ۇٴ  ۈ  ۈ  ۆ  ﴿ۆ  تعالى:  قوله 

ې﴾  ]�سورة الن�ساء: 58[.

 لاأمانات متعددة ؛ منها الالتزامات الاقت�صادية بين التجار وبين الدائنين والمدينين وغير ذلك من 

الالتزامات الواجبة على العامل والمنتج والم�ستثمر وناقل الب�ضائع �سواء كان ذلك على الم�ستوى المحلي �أو 

الدولي ففي الن�ص على وجوب �أداء لاأمانة �ضمانة لح�سن �سير المعاملات الاقت�صادية.

الوقفة الثامنة:

قوله تعالى: ﴿ ژ ژ ڑ ڑ کک ﴾ ]�سورة المائدة: 1[.

 كل ما قيل في لاآية ال�سابقة التي �ضمنت ح�سن �سير العملية الاقت�صادية من خلال الوفاء بالأمانة 

يقال في هذه لاآية التي بين �أيدينا التي ت�ضمن ما �ضمنته �سابقتها ولكن من خلال الوفاء بالعقود �سواء 

كانت موثقة �أو كانت من قبيل لاأمانة.

الوقفة التا�سعة:

قوله تعالى:  ﴿ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ﴾ ]�سورة لاأنعام:119[.
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 الكثير من ال�سلوكيات الاقت�صادية التي ينتهجها الب�شر قد ينتج عنها �ضررٌ للغير فبينت لنا �شريعة 

لاإ�سلام الكثير من تلك ال�سلوكيات تف�صيلا وحرم من ال�سلوكيات لاأخرى  التي لم ين�ص عليها كل ما ي�ؤدى 

�إلى نف�س نتيجة ما تم الن�ص عليه.

الوقفة العا�شرة:

قوله تعالى: ﴿ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀڀ ٺ ٺ ٺ ٺ 

ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ  ڦ  ڦ  ڤڦ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ 
ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ چ ڇ ﴾ ]�سورة لاأعراف: 32-31[.

 ت�ؤ�س�س لاآيتان الكريمتان للا�ستهلاك الر�شيد المتزن الذى لا �إفراط فيه ولا تفريط مع جواز التمتع بالطيبات .

الوقفة الحادية ع�شرة:

ژ  ژ  ڈ  ڈ  ڎ  ڎ  ڌ  ڌ  ڍ  ڍ   ﴿ تعالى:  قوله 

ڑ ڑ ﴾ ]�سورة التوبة: 34 [.
تنذر لاآية �أ�صحاب لاأموال وتحذرهم من الاكتناز ؛ لأن الكنز فيه تعطيل للمال عن الا�ستثمار وي�ؤدي 

�إلى خروج جزء كبير من الموارد الاقت�صادية من العملية لاإنتاجية، وت�شبيه ت�شغيل المال وتدويره وا�ستغلاله 

في عمليات الا�ستثمار ولاإنتاج بالإنفاق في �سبيل الله من حيث ما له من ثواب عدم الاكتناز فما بالنا بمن 

.  ينفق حقيقة في �سبيل الله

الوقفة الثانية ع�شرة:

قوله تعالى: ﴿ ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀٺ ٺ ٺ ٺ 

ٿ ٿ ٿ ﴾  ]�سورة النور:37[.
خ�ص التجارة بالذكر ؛ لأنها �أعظم ما ي�شتغل بها لاإن�سان عن ال�صلاة، فه�ؤلاء الرجال، و�إن اتجروا، 

وباعوا، وا�شتروا، ف�إن ذلك، لا محذور فيه، لكنه لا تلهيهم تلك  التجارة ب�أن يقدموها وي�ؤثروها على ذكر 

الله؛ لأن ما عند الله هو خير لهم و�أنفع مما ب�أيديهم؛ولأن ال�صلاة من �أ�سباب الرزق كما في تعالى: ﴿ 

.
)1(

ۓ ۓ ڭ ڭ ڭڭ ۇ ۇ ۆۆ ۈ ۈۇٴ ۋ ۋ ﴾ ]طه: 132[ 

)))  ينظر �أبو عبد الله محمد بن �أحمد القرطبي )ت 671 هـ(، "الجامع لأحكام القران". تحقيق هـ�شام �سمير البخاري، )دار عالم 

الكتب، الريا�ض، 1423 هـ/ 2003 م(، 12/ 269 ؛ �أبو الفداء �إ�سماعيل بن عمر بن كثير القر�شي الدم�شقي )700 -774 ه(، 

"تف�سير القر�آن العظيم".تحقيق: �سامي بن محمد �سلامة، )ط 2 دار طيبة للن�شر والتوزيع، 1420هـ - 1999 م(، 6/ 68 ؛ عبد 

الرحمن بن نا�صر بن ال�سعدي، "تي�سير الكريم الرحمن في تف�سير كلام المنان". تحقيق عبد الرحمن بن معلا اللويحق، )ط1 

م�ؤ�س�سة الر�سالة، 1420هـ-2000م(، 1/ 569 .
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الوقفة الثالثة ع�شرة:

 ﴾ ڄ  ڦ  ڦڦ  ڦ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹ  ٹ   ٹ  ٿ  ﴿ٿ  تعالى:  قوله 

]�سورة الملك: 15[.

ير�شدنا الله �سبحانه وتعالى �إلى ما �أنعم به علينا من ت�سخير لاأر�ض بما عليها وما في باطنها لمنفعة 

لاإن�سان �شريطة �أن ي�سعى ويعمل على ا�ستخراج نعمها وا�ستغلال الموارد المتاحة والعمل على تحويلها �إلى 

مواد و�سلع ا�ستهلاكية �أو �إنتاجية قدر حاجته وطاقته.

الوقفة الرابعة ع�شرة:

ڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ  چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ   ﴿ تعالى:  قوله 

ڇڍ ﴾ ]�سورة المزمل:20[ .

في لاآية حث على التكافل الاجتماعي و�آلياته ولاأمر بالعمل وال�سعي والهجرة نحو مواطن توافر الموارد 

لاإنتاجية.

الوقفة الخام�سة ع�شرة:

قوله تعالى: ﴿گ گ ڳ     ڳ ڳ ڳ ﴾ ]�سورة الرحمن: 9[.

ۉ  ۉ  ۅ  ۅ  ۋ  ۋ  ۇٴ  ۈ  ۈ  ۆ  ۆ  ۇ  ۇ  ڭ   ﴿ تعالى:  وقوله 

]�سورة   ﴾ ئۈ  ئۆ  ئۆ  ئۇ  ئۇ  ئو  ئو  ئە  ئە  ئا  ئا  ى  ى  ې  ې  ې  ې 
المطففين:6-1[.

وقوله تعالى: ﴿ڎ ڈ ڈ ژ ژڑ ڑ ک ک 

ک ک گ گ گ گ ﴾ ]�سورة هود:85[.
�إيفاء الم�شتري حقه بل يدخل في ذلك التقدير ال�صحيح الدقيق لمدخلات  والوزن هنا لا يعني فقط 

العملية لاإنتاجية من المواد الخام اللازمة للإنتاج ب�أعلى جودة و�أقل تكلفة ويترتب على مخالفة ذلك ف�ساد 

في ال�صناعة والتجارة وعدم �إيفاء للحقوق،كما ت�شير لاآيات �إلى وجوب التقدير العادل لأثمان لاأ�شياء و�أن 

خلاف ذلك هو ف�ساد اقت�صادي يترتب عليه ف�ساد اجتماعي له من لاأ�ضرار ما لا يح�صى ولا يعد .
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الوقفة ال�ساد�سة ع�شرة:

قوله تعالى: ﴿ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ېې ې ى ى ئا ئا 

ئە ئە ئو ئو ﴾ ]�سورة التوبة:105[.
ممكن  وجه  �أف�ضل  على  المنتجات  و�إخراج  تعطيلها  وعدم  لاإنتاجية  الطاقات  كافة  با�ستغلال  �أمر   

لوجود مناف�سة ورقابة ومحا�سبة .

الوقفة ال�سابعة ع�شرة:

ہ  ہ  ہ  ۀہ  ۀ  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ں  ں  ﴿ڱ  تعالى:  قوله 

ھ ھ ھ ﴾ ]�سورة المائدة:100[.
 تر�شد لاآية �إلى �أن جودة المنتج لي�س بالكم و�إنما تكون بتميزه و�صلاحه و�أن ال�سلعة الرديئة ولو كانت 

رخي�صة فهي نوع من �إهدار المال  .

الوقفة الثامنة ع�شرة:

قوله تعالى: ﴿ھ ھھ ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ﴾ ]�سورة الق�ص�ص:26[.

وقوله تعالى: ﴿ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃڃ چ چ چ ﴾ ]�سورة يو�سف: 55[.

 وفى لاآية لاأولى لاأمر بح�سن اختيار العاملين، من ذوى الدين وال�صلاح والعفاف ولاأمانة وال�صدق 

والعدل، ويلاحظ في كل �آية منهما �أنه ذكر �صفتين �إحداهما متعلقة بالكفاءة المطلوبة للعمل، وهى الحفظ 

في لاآية لاأولى، والقوة في لاآية الثانية، ثم التم�سك بالقيم لاأخلاقية ومن �أهمها لاأمانة والتى عبر عنها 

بالحفظ في لاآية لاأولى، وب�أمين في لاآية الثانية، وعلى هذا الهدي الرباني يجب �أن يكون اختيار العمالة 

خا�صة في المنا�صب لاإدارية للدولة .

الوقفة التا�سعة ع�شرة:

قوله تعالى: ﴿ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ 

ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ﴾ ]�سورة الذاريات:58-56[.

 �إر�شاد �إلى �أن النجاح في العمل حتى ولو بعد �إتقانه �إنما هو رزق من الله فلا ينبغي لعمل �أن يتوقف 

عند عدم �إدراك النجاح مرة ما دام على ثقة من �إتقانه لعمله .
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الوقفة الع�شرون:

هناك من ينظر للمال على �أنه ماله اكت�سبه بجهده، ولا �سلطان لأحد عليه، و�إلى هذا �أ�شار القر�آن 

الكريم في قوله تعالى: ﴿ ٻ ٻ ٻ ٻ پ﴾  ) ]�سورة الق�ص�ص:78[.

 من المال الدار لاآخرة، 
َّ

كان هذا جواب قارون على من جاءه من قومه نا�صحًا ب�أن يبتغي فيما �آتاه للا

فقابل  لاأر�ض،  في  الف�ساد  يبغ  ولا  �إليه،   
َّ

للا �أح�سن  كما  ويح�سن  الدنيا،  من  ن�صيبه  ذلك  مع  ين�س  ولا 

الن�صيحة بمزيد من البطر والغرور مدعيا �أن ما �أوتي من مال كان ب�سبب علمه وجهده وعبقريته، وفى 

هذا �إر�شاد �إلى �أهمية العلم والعمل معا ومن قبلهم الالتزام بمنهج الله �سبحانه وتعالى؛ و�إلا كانت النتيجة 

ٹ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  پ  پ   ﴿ تعالى:  قوله  في  كما 

.)
1

ٹ ٹٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ﴾]�سورة الق�ص�ص:78[ )
❊ ❊ ❊

"الجامع لأحكام القر�آن"، )13/ 315( ؛ �أبو الفداء �إ�سماعيل بن  ))) ينظر القرطبي )ت 671 هـ(، 

عمر بن كثير القر�شي الدم�شقي )700 -774 ه(، "تف�سير القر�آن العظيم".تحقيق: �سامي بن 

محمد �سلامة، )ط 2 دار طيبة للن�شر والتوزيع، 1420هـ - 1999م(، 6/ 254 ؛ عبد الرحمن بن 

نا�صر بن ال�سعدي، "تي�سير الكريم الرحمن في تف�سير كلام المنان"، 1/ 623 .
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المبحث الثاني
سورة يوسف  والأبعاد الاقتصادية فيها

المطلب الأول

.  بين يدي سورة يوسف

: التعريف ب�سورة يو�سف

نزلت �سورة يو�سف على ر�سول الله  في مكة المكرمة وهي مكيّة على القول الذي لا ينبغي الالتفات 

�إلى غيره، وهذه ال�سورة جاءت لتروي �أحداث ق�صة نبي الله يو�سف  و�إخوته، وق�صة �سجنه، ثم توليه 

خزائن م�صر، وي�صل عدد �آيات ال�سورة �إلى مائة و�إحدى ع�شرة �آية، وت�أتي ال�سورة الكريمة في الترتيب 

الثاني ع�شر بين �سور القر�آن الكريم، وهي ال�سورة التالية ل�سورة هود من حيث النزول، وقبل �سورة الحجر .

�أحداث وتفا�صيل ق�صة  �إلى اقت�صارها على ذكر  ت�سمية �سورة يو�سف بهذا الا�سم  ال�سبب في  ويعود 

لاأنعام  �سورتي  �إلّا في  ا�سمه في غيرها  ته في غيرها، ولم يذكر   كاملة، ولم تذكر ق�صّ يو�سف  �سيدنا 

الكريم،  القر�آن  �سور  �سائر  الكريمة عن  ال�ســــورة  بها هذه  تنفرد  التي  المميزات  وغافر، وتعتبر هذه من 

. 
)1(

وي�شار �إلى �أن ا�سم �سيدنا يو�سف  قد ورد في ال�ســـورة �أكثر من خم�س وع�شرين مرة 

قال القرطبي:" وذكر الله �أقا�صي�ص لاأنبياء في القر�آن وكررها بمعنى واحد في وجوه مختلفة، ب�ألفاظ 

متباينة على درجات البلاغة، وقد ذكر ق�صة يو�سف ولم يكررها، فلم يقدر مخالف على معار�ضة ما تكرر، 

. 
ولا على معار�ضة غير المتكرر، ولاإعجاز لمن ت�أمل")2(

وقال ابن القيم في معر�ض كلامه عن �سورة يو�سف:" وفي هذه الق�صة من العبر والفوائد والحكم ما 

. 
)3(

يزيد على �ألف فائدة لعلنا �إن وفقنا الله �أن نفردها في م�صنف م�ستقل " 

"تف�سير القر�آن العظيم"، 4/ 365 ؛ ال�سعدي،  "الجامع لأحكام القر�آن"، 9/ 118 ؛ ابن كثير،  ))) ينظر القرطبي )ت 671 هـ(، 

"تي�سير الكريم الرحمن في تف�سير كلام المنان"، 1/ 393 ؛ محمد الطاهـر بن عا�شور، "التحرير والتنوير". )ط دار �سحنون 

للن�شر والتوزيع- تون�س، 1997 م(، 12/ 197 .

))) القرطبي )ت 671 هـ(، "الجامع لأحكام القر�آن"، 9/ 118 .

"الجواب الكافي لمن ��سأل عن الدواء ال�شافي )الداء والدواء(". )ط دار الكتب  �أبوعبدالله،  �أيوب الزرعي  �أبي بكر  ))) محمد بن 

العلمية – بيروت (، 149/1 .
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: سبب نزول �سورة يو�سف�

 : روى الواحدي والطبري يزيد �أحدهما على لاآخــــــــر عن �سعد بن �أبي وقّا�ص �أنّه قـــــــال في قوله

نْزِلَ القــــــــــر�آن عَلى ر�سولِ الله  فــــــتلاه 
ُ
﴿ ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ﴾  ]يو�سف: 3[ قَالَ: �أ

ڻڻ ۀ ۀ ہ   ﴿ عليهم زماناً، فقالوا: يا ر�سول الله: لو ق�ص�صت علينا ؛ ف�أنزل الله تعالى: 

يا  فَتَلاهُ عليهم زمانا فقالوا:  ]يو�سف 1: 3[   ﴾ ﴿ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ  �إلى قوله:   ﴾ ہ 
ر�سول الله لو حدثنا ف�أنزل الله تعالى: ﴿ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ﴾ ]الزمر: 23[ قال كل 

. 
)1(

ذلك لي�ؤمنوا بالقر�آن 

❊ ❊ ❊

)))  ينظر محمد بن جرير الطبري، )ت310 هـ(، "جامع البيان". تحقيق �أحمد محمد �شاكر، )ط1 م�ؤ�س�ســــــــــة الر�سالة، 1420 

هـ - 2000 م(، 15/ 553 ؛ �أبو الح�سن علي بن �أحمد بن محمد بن علي . "�أ�سباب نزول القر�آن". 4426/1 ؛ القرطبي )ت 671 

هـ(، "الجامع لأحكام القر�آن"، 9/ 118 ؛ عبد الرحمن بن �أبي بكر بن محمد ال�سيوطي �أبو الف�ضل، "لباب النقول في �أ�سباب 

النزول". )ط دار �إحياء العلوم – بيروت(، 129/1 ؛ ابن عا�شور، "التحرير والتنوير"، 12/ 198 .	
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المطلب الثاني

 الخطة الاقتصادية في سورة يوسف

�صور لنا القر�آن الكريم الخطة الاقت�صادية طويلة لاأجل التي �ألهمها الله لملك م�صر وفهمها نبي الله 

يو�سف  وهي �أول خطة اقت�صادية طويلة لاأجل في تاريخ لاإن�سانية .

 وعندما يُذكر التخطيط ولاأ�شخا�ص المخططون ف�إن �أول ما يتبادر �إلى الذهن نبي الله يو�سف ال�صديق 

 , كيف لا وقد �أنقذ الله على يديه م�صر وما حولها من �أزمة غذائية طاحنة، �ألهم الله يو�سف فخطط 

اقت�صاد م�صر، حتى نجت م�صر من المجاعة،  �أقام فيها  التخطيط لمدة خم�سة ع�شر عاماً،  �أح�سن  لها 

وخرجت من لاأزمة، بل كان خيرها يمتد �إلى ما حولها من البلدان . 

﴿ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ  قال تعالى: 

ئۆ ئۆ ئۈئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ﴾]يو�سف: 43[ .

لما �أراد الله تعالى �أن يخرج يو�سف من ال�سجن، �أرى الله الملك هذه الر�ؤيا العجيبة، الذي ت�أويلها يتناول 

جميع لاأمة، ليكون ت�أويلها على يد يو�سف، فيظهر من ف�ضله، ويبين من علمه ما يكون له رفعة في الدارين، 

ومن التقادير المنا�سبة �أن الملك الذي ترجع �إليه �أمور الرعية هــــــو الذي ر�آها، لارتباط م�صالحها به .

رَى �سَبْعَ بَقَرَاتٍ 
َ
وذلك �أنه ر�أى ر�ؤيا هالته، فجمع لها علماء قومه وذوي الر�أي منهم، وقال: { �إِنِّ �أ

كُلُهُنَّ �سَبْعٌ } �أي: �سبع من البقرات { عِجَافٌ } وهذا من العجب، �أن ال�سبع العجاف الهزيلات 
ْ
�سِمَانٍ يَ�أ

اللاتي �سقطت قوتهن، ي�أكلن ال�سبع ال�سمان اللاتي كنَّ نهاية في القوة .

فْتُونِ فِ 
َ
�أ يُّهَا لْاَلأ 

َ
�أ يَا  رٍ } ي�أكلهن �سبع �سنبلات { يَابِ�سَاتٍ} {  { وَ } ر�أيت {�سَبْعَ �سُنْبُلاتٍ خُ�ضْ

ونَ } فتحيروا، ولم يعرفوا  يَا تَعْبُُ �ؤْ رُ�ؤْيَايَ} لأن تعبير الجــميع واحــــــد، وت�أويله �شيء واحد .{ �إِنْ كُنْتُمْ لِلرُّ

)1(

لها وجها .

وهكذا يت�ضح لنا �أن تف�سير يو�سف  لر�ؤيا الملك هو مفهوم اقت�صــــــادي تخطيطي، بل يكاد يجمع 

�سورة  من   )48 لاآية  �إلى   43 لاآية  )من  لاآيات  �أن  على  لاإ�سلامي"  الاقت�صادي  "النظام  ودار�سو  علماء 

)))  ينظر ابن كثير، "تف�سير القر�آن العظيم"، 4/ 392 ؛ ال�سعدي، "تي�سير الكريم الرحمن في تف�سير كلام المنان"، 1/ 399 .
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)1(

يو�سف، دليل على وجوب التخطيط في "النظام الاقت�صادي لاإ�سلامي" . 

في  والخدمات  ال�سلع  �سوق  في  الدولة  تدخل  "�سيا�سة  كتابه  في  الب�شايرة"  "ح�سن  الدكتور  ويبرهن 

 . 
)2(

الاقت�صاد لاإ�سلامي" بنف�س �آيات �سورة يو�سف ، على وجوب "تخطيط الدولة" 

قال تعالى: ﴿ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ 

ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ 
ۀ ہ ہ ہ ﴾]يو�سف:47- 49[ .

بًا } �أي ي�أتيكم الخ�صب والمطر �سبع �سنين متواليات، 
َ
قال ابن كثير:" قال: { تَزْرَعُونَ �سَبْعَ �سِنِيَن دَ�أ

فف�سر البقر بال�سنين؛ لأنها تثير لاأر�ض التي تُ�سْتغل منها الثمرات والزروع، وهن ال�سنبلات الخ�ضر، ثم 

كُلُونَ} �أي: 
ْ
ا تَ�أ دْتُْ فَذَرُوهُ فِ �سُنْبُلِهِ �إلِا قَلِيلا مَِّ �أر�شدهم �إلى ما يعتمدونه في تلك ال�سنين فقال: { فَمَا حَ�صَ

مهما ا�ستغللتم في هذه ال�سبع ال�سنين الخ�صب فاخزنوه في �سنبله، ليكون �أبقى له و�أبعد عن �إ�سراع الف�ساد 

�إليه، �إلا المقدار الذي ت�أكلونه، وليكن قليلا قليلا لا ت�سرفوا فيه، لتنتفعوا في ال�سبع ال�شداد، وهن ال�سبع 

مان؛ لأن �سنين  ي�أكلن ال�سِّ ال�سنين المحُْل التي تعقب هذه ال�سبع متواليات، وهن البقرات العجاف اللاتي 

الَجدْب ي�ؤكل فيها ما جَمَعَوه في �سنين الخ�صب، وهن ال�سنبلات الياب�سات .

مْتُمْ  كُلْنَ مَا قَدَّ
ْ
و�أخبرهم �أنهن لا ينبتن �شيئا، وما بذروه فلا يرجعون منه �إلى �شيء؛ ولهذا قال: {يَ�أ

نُونَ }، ثم ب�شرهم بعد الَجدْب العام المتوالي ب�أنه يعقبهم بعـــــد ذلك {عَامٌ فِيهِ  �صِ ا تُْ لَهُنَّ �إلِا قَلِيلا مَِّ

ا�سُ} �أي: ي�أتيهم الغيث، وهو الَمطرُ، وتُغل البلاد، ويَع�صرُ النا�س ما كانوا يع�صرون على عادتهم،  يُغَاثُ النَّ

. 
من زيت ونحوه، و�سكر ونحوه ")3(

)))  ينظر نواف بن �صالح الحلي�سي، "المنهج الاقت�صادي في التخطيط لنبي الله يو�سف  ".) ط دار الكتاب القومية – م�صر 

–القاهرة 1990 م( �ص63 ؛ ح�سن ح�سين �أحمد الب�شايرة، "�سيا�سة تدخل �سوق ال�سلع والخدمات في الاقت�صاد لاإ�سلامي". )ط 

عماد الدين للن�شر والتوزيع،2010 م - لاأردن(،  �ص66-64 .

)))  ينظر ح�سن الب�شايرة، "�سيا�سة تدخل �سوق ال�سلع والخدمات في الاقت�صاد لاإ�سلامي"، �ص66-64 .

))) ابن كثير، "تف�سير القر�آن العظيم"، )4/ 392 -393( .
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المطلب الثالث

 إدارة الأزمة ومواجهة الحالات الاقتصادية الطارئة في ضوء سورة يوسف 

. 
)1(

زْمةُ في اللغة هي: ال�شدة والقحط 
َ
لاأ

مفهوم لاأزمة: تعبر عن موقف وحالة يواجهها متخذ القرار في �أحد الكيانات لاإدارية )دولة، م�ؤ�س�سة، 

م�شروع، �أ�سرة( تتلاحق فيها لاأحداث وتت�شابك معها لاأ�سباب بالنتائج، ويفقد معها متخذ القرار قدرته 

. 
)2(

على ال�سيطرة عليها، �أو على اتجاهاتها الم�ستقبلية 

ومعظم لاأزمـــات تمر بخـــم�س مراحل �أ�سا�سية تمثل الر�ؤية الوا�ضحة لمفردات لاأزمة وهي كما يلي:

1- ال�شعور باحتمال حدوث لاأزمة:تر�سل لاأزمة �سل�سلة من ا�شارات لاإنذار ي�ستقبلها المديرون، ولكن قد 

يكون من ال�صعب عليهم التقاط الا�شارات الحقيقية والهامة، وعدم الانتباه والاهتمام لهذه لاإ�شارات 

ي�ؤدي �إلى وقوع لاأزمة .

�أ�سو�أ  المواجهه على افترا�ض  ال�ضعف في المنظمة، وو�ضع خطة  اكت�شاف نقاط  الوقاية:  �أو  2- الا�ستعداد 

الحالات، ومعالجتها قبل ا�ستفحالها .

ومنعها من  لاأ�ضرار،  للحد من  و�سائل  �إعداد  يتم  منها(:  والحد  �أ�ضرارها  لاأزمة )احتواء  3- مجابهة 

الانت�شار ؛ لت�شمل لاأجزاء لاأخرى التي لم تتاثر بعد في المنظمة .

التي  والمعنويه  الملمو�سة  لاأ�صول  منها  الن�شاط من عدة جوانب،  والن�شاط:ا�ستعادة  التوازن  ا�ستعادة   -4

فقدت، وذلك من خلال الخطط والبرامج ق�صيرة لاأجل التي تم �إعدادها واختيارها م�سبقا، والتي 

تهدف �إلى �إعادة التوازن ب�شكل تدريجي لتعوي�ض ما فقد �أثناء ح�صول لاأزمة .

5- التعلم وتقييم التجربه: يتم تقييم ما تم �إنجازه �أثناء مجابهة لاأزمة، حتى يمكن تح�سينه في الم�ستقبل، 

و�إعادة  لاأزمة  تكرار  دون  الحيلولة  زاوية  من  مفيدة  معلومات  لاأزمة  مجابهة  تقييم  عمليه  وتوفر 

ينظر محمد بن مكرم بن منظور لاأفريقي الم�صري، "ل�سان العرب". )ط 1 دار �صادر - بيروت (، 16/12 ؛ محمد بن �أبي  	(((

– بيروت1415  "مختار ال�صحاح". تحقيق: محمود خاطر، )طبعة جديدة مكتبة لبنان نا�شرون  بكر بن عبدالقادر الرازي، 

زِمَ(.
َ
هـ – 1995م(،15/1 )مادة �أ

والوحدة  القومي  الاقت�صاد  م�ستوى  على  لاأزمات  لحل  �إداري  اقت�صادي  منهج  لاأزمات  "�إدارة  الخ�ضيري،  �أحمد  مح�سن  	(((

الاقت�صادية". )مكتبة مدبولي، القاهرة 1995 م( 53 .
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 . 
)1(

التقييم لتح�سين ما تم �إنجازه ولاإ�ستفادة من الما�ضي لتطوير الم�ستقبل 

و�سيلة  �أي  )با�ستعمال  م�ستقبلية  ر�ؤى  ويقدم  المتغيرات  يتبع  �أن  لاإ�صلاح  يريد  الذي  للحاكم  ويمكن 

لإنجاح هذه الر�ؤى ( والتي تمكن من اتخاذ القرارات ال�سليمة التي تو�صل �إلى الم�ستقبل الم�شرق والم�ستدام 

للبلاد والعباد على غرار دور "يو�سف"  وقد ر�سم ما يحتمل وقوعه )على ح�سب ر�ؤية الملك(، وهو ما 

حدد في الق�صة )14 �سنة + 1(؛ وكيف ق�سمها �إلى ق�سمين:

�سنوات  �سبع  لتغطية عجز مدته  احتياطيات  تكوين  ؛ وهي عملية  �سنين  �سبع  تزرعون  لاأول:  الق�سم 

لاحقة .

ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ  تعالى:﴿  قوله  في  التي  وهي 

ژ ﴾ ]يو�سف: 47[ . 
في هذه لاآية من �أ�صول الاقت�صاد وحفظ المال عند يو�سف  من فنون �إدارة لاأزمة ومواجهتها ما 

ا للتلف �أكثر مما �إذا بقي في  فـــــيها ؛ لأنه قال: {فَذَرُوهُ فِ �سُنْبُلِهِ} ؛ لأن الحب �إذا فرط �أ�صبح معر�ضً

ال�سنبل لذلك قال: {فَذَرُوهُ فِ �سُنْبُلِهِ}؛ لأنه �أحفظ .

وفي هذه لاآية �إر�شاد �إلى التقليل في لاأكل ليكثر ما تدخرون ويعظم نفعه ووقعه ؛ فكل ما �أردتم �أكله 

فدو�سوه ودعوا الباقي في �سنبله حتى لا يف�سد ولا يقع ال�سو�س فيه ؛ لأن �إبقاء الحبة في �سنبله يوجب بقاءها 

. 
)2(

على ال�صلاح 

 على الملك من الادخار تمهيداً ل�شرع ادخار لاأقوات  �أ�شار به يو�سف  قال ابن عا�شور:" كان ما 

للتموين، كما كان الوفاء في الكيل والميزان ابتداء دعوة �شعيب ، و�أ�شار �إلى �إبقاء ما ف�ضل عن �أقواتهم 

في �سنبله ليكون �أ�سلم له من �إ�صابة ال�سو�س الذي ي�صيب الحب �إذا تراكم بع�ضه على بع�ض، ف�إذا كان في 

�سنبله دفع عنه ال�سو�س، و�أ�شار عليهم بتقليل ما ي�أكلون في �سنوات الخ�صب لادخار ما ف�ضل عن ذلك لزمن 

. 
)3(

ال�شدة" 

"مفاهيم �إدارية حديثة". )ط دار العلمية الدولية للن�شر والتوزيع 2003 م، لاأردن،  (( ينظر محمد عبد الفتاح ال�صريفي،  	(((

عمان( �ص311 .

)))  ينظر فخر الدين محمد بن عمر التميمي الرازي ال�شافعي، "مفاتيح الغيب". )ط 1 دار الكتب العلمية، بيروت، 1421ه - 2000 

�إحياء التراث  العظيم وال�سبع المثاني". )ط دار  القر�آن  "روح المعاني في تف�سير  الف�ضل،  �أبو  لاألو�سي  م( 120/18 ؛ محمود 

العربي - بيروت ( 255/12 ؛ عبد الرحمن بن نا�صر بن ال�سعدي، "تي�سير الكريم الرحمن في تف�سير كلام المنان"1/ 399 .

)))  محمد الطاهـر بن عا�شور، "التحرير والتنوير".)ط دار �سحنون للن�شر والتوزيع- تون�س، 1997 م ( 12/ 287.
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الق�سم الثاني: ت�أكلون ما ح�صدتم في ال�سبع ال�سنين ال�سمان؛ وهي عملية تكوين احتياطيات لتغطية 

عجز مدته �سبع �سنوات )البقرات العجاف( .

 ﴾ ڱ  ڱ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  گ  گ  گ  گ  ک  ک  ک  ک  ڑ   ﴿ تعالى:  قوله  في  التي  وهي 

]يو�سف: 48[ . 

دِبَةٌ  يْ �سَبْعُ �سِنِيَن مُْ
َ
بَةِ { �سَبْعٌ �شِدادٌ} �أ نِيَن لْاخُْ�صِ بْعِ ال�سِّ يْ مِنْ بَعْدِ ال�سَّ

َ
تِي مِنْ بَعْدِ ذلِكَ} �أ

ْ
{ثُمَّ يَ�أ

ا  وكَةِ فِ �سَنَابِلِهَا، {�إِلَّ قَلِيلً مَِّ بُوبِ لْاَتُْ مْتُمْ لَهُنَّ } مِنْ تِلْكَ لْاُ كُلْنَ مَا قَدَّ
ْ
ا�سِ { يَ�أ مْرُهَا عَلَى النَّ

َ
عُبُ �أ يَ�صْ

. 
)1(

قْوَاتِ 
َ
يَن لْاأ �صِ نَّ فِ ا�سْتِبْقَاءِ الْبِذْرِ تَْ

َ
بِّ لِتَزْرَعُوا بِهِ ؛ لِأ بِ�سُونَ مِنَ لْاَ ا تَْ يْ مَِّ

َ
نُونَ} �أ �صِ تُْ

نُون}. �صِ ا تُْ َّ والمراد من قوله تعالى: {�إِلَّ قَلِيلً مِّ

خرونه يكون بذورًا للزراعة في العام الذي يغاث النا�س فيه . �أي القليل مما تحفظونه وتدَّ

ثم قال تعالى – بعد ذلك -: ﴿ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ﴾ ]يو�سف: 49[ .

ثم ي�أتي من بعد هذه ال�سنين المجدبة عام يغاث فيه النا�س بالمطر، فيرفع الله - تعالى - عنهم ال�شدة، 

ب والنماء . ويع�صرون فيه الثمار من كثرة الِخ�صْ

ويجر بنا الحديث هنا عن ال�سنة والعام في هذه لاآية وهل هما مترادفان ؟

ف�إن مما �أ�شغل النا�س في الما�ضي والحا�ضر القول بتعدد لاألفاظ والمعنى واحد، وهو ما ي�سمى في اللغة 

والبلاغة عن  الف�صاحة  �أهل  �أعجزت  التي  البيانية  بدقته  الكريم قد تميز  القر�آن  �أن  بالترادف، والحق 

. 
)2(

لاإتيان بمقدار �أق�صر �سورة منه 

والراجح - والله �أعلم - �أن لا ترادف في كتاب الله تبارك وتعالى ؛ لأننا حينما ننظر في الكلمات التي 

قيل �إنها مترادفة، نجد �أن لكل كلمة معناها الدقيق، ولكل لفظ معناه الذي لا ي�شترك معه غيره فيه، وقد 

حرم النا�س من لاإدراك المتكامل لمدلول الكلمة القر�آنية، و�سد �أمامهم �أبواب من التف�سير الدقيق لكثير 

"روح  �أبوالف�ضل،  لاألو�سي  الغيب"، 120/18 ؛ محمود  "مفاتيح  ال�شافعي،  الرازي  التميمي  الدين محمد بن عمر  )))  ينظر فخر 

)ت  اليمني  ال�شوكاني  الله  عبد  بن  محمد  بن  علي  بن  محمد  ؛   255/12 المثاني"  وال�سبع  العظيم  القر�آن  تف�سير  في  المعاني 

1250هـ(، "فتح القدير الجامع بين فني الرواية والدراية". )ط 1 دار ابن كثير، دار الكلم الطيب - دم�شق، بيروت، 1414 هـ( 

38/3-39 ؛ محمد جمال الدين بن محمد �سعيد بن قا�سم الحلاق القا�سمي، )ت 1332هـ(، "محا�سن الت�أويل". تحقيق محمد 

با�سل عيون ال�سود، )ط 1 دار الكتب العلمية، بيروت، 1418 هـ( 183/6 ؛ عبد الرحمن بن نا�صر بن ال�سعدي، "تي�سير الكريم 

الرحمن في تف�سير كلام المنان". 1/ 399  .

)))  ينظر د.نايل ممدوح �أبو زيد، "درا�سات في �إعجاز القر�آن البياني". )ط 1 مطبعة لاأزهر م�ؤته، 2006م(،  �ص 90 .
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. 
)1(

من لاآيات القر�آنية

ومن خلال لاآيات ال�سابقة نجد �أن كلمة ال�سنة �أو ال�سنين وردت في مواقف ح�صلت فيها �شدة �أو جدب، 

وفي المثال لاأول من �سورة يو�سف جاءت "�سبع �سنين" مع العمل الد�ؤوب والجهد والتعب، ثمّ جاءت )�سبع 

�شداد(، وهي �صفة لل�سنين مع ال�ضنك والجدب .

�أمّا لفظ )العام( فقد جاء مع )الغيث( و)المطر( والرخاء والخ�صب، ويتبيّ ذلك من لاأمثلة لاآتية: 

﴿ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ﴾ ]يو�سف: 49[، وتعني الي�سر .

فقد ذكر الله في القر�آن الكريم �أن نوحاً  لبث في قومه �ألف �سنة �إلا خم�سين عاماً، ق�ضاها نوح 

  في قومه بما فيها من �شدة ون�صب وتكذيب وا�ستهزاء . . ثم ما كان في الخم�سين عاما من ي�سر ورخاء 

.   لنوح

ئۈ  ئۆ  ئۆ  ئۇ  ئۇ  ئو  ئو  ئە  ئە  ئا  ئا  ى  ﴿ى  تعالى:  قال 

. 
)2(

ئۈ ئې ئې ﴾ ]العنكبوت: 14[ 
ر�ؤية الحا�ضر للم�ستقبل:

وفي هذه لاأيام تمر المملكة بمرحلة جديدة، وهي الخطة التنموية لاأكثر جر�أة ولاأكثر �شمولًا بتاريخ 

النفط،  غير  من  دخلها  زيادة  �إلى  المملكة،  لتجهيز  واجتماعية  اقت�صادية  برامج  تت�ضمن  حيث  المملكة، 

وتقلي�ص الاعتماد عليه، عبر �أكبر هيكلة ل�صندوق الا�ستثمارات العامة .

 وهذه الر�ؤية الطموحة لوطننا في عام )1452هـ – 2030م(، نحو تطبيق �أف�ضل الممار�سات العالمية في 

بناء م�ستقبل �أف�ضل لوطننا.

بناء  �أمام  الطريق  ت�سهم وتمهدّ  التي  البرامج  تنفيذ عدد من  الر�ؤية، لابد من   ولأجل تحقيق هذه 

هذه الر�ؤية، وقد ذكر �صاحب ال�سمو الملكي لاأمير محمد بن �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود رئي�س مجل�س 

ال��شؤون الاقت�صادية والتنمية:

)))  ينظر �أ.د:ف�ضل ح�سن عبا�س، �سناء ح�سن عبا�س، "�إعجاز القر�آن الكريم". )ط 7 دار النفائ�س-لاأردن، 1429ه-2009م (، 

�ص 165-164 .

�أبو الف�ضل  "لاإتقان في علوم القر�آن". تحقيق محمد  ال�سيوطي )ت 911هـ(،  �أبي بكر، جلال الدين  )))  ينظر عبد الرحمن بن 

في  لاأع�شى  "�صبح  القلق�شندي،  علي  بن  �أحمد  ؛   368/2 1394هـ-1974م(،  للكتاب،  العامة  الم�صرية  الهيئة  )ط  �إبراهيم، 

�صناعة لاإن�شا". تحقيق: د .يو�سف علي طويل )ط 1 دار ال فكر – دم�شق، 1987(،424/2 .
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ي�سرني �أن �أقدّم لكم ر�ؤية الحا�ضر للم�ستقبل، التي نريد �أن نبد�أ العمل بها اليوم لِلغد، بحيث تعبر عن 

طموحاتنا جميعاً وتعك�س قدرات بلادنا.

دائما ما تبد�أ ق�ص�ص النجاح بر�ؤية، و�أنجح الر�ؤى هي تلك التي تبنى على مكامن القوة. 

ونحن نثق ونعرف �أن الله �سبحانه حبانا وطناً مباركاً هو �أثمن من البترول، ففيه الحرمان ال�شريفان، 

�أطهر بقاع لاأر�ض، وقبلة �أكثر من مليار م�سلم، وهذا هو عمقنا العربي ولاإ�سلامي، وهو عامل نجاحنا 

لاأول .

ومورداً  تكون محركا لاقت�صادنا  �أن  �إلى  و�سن�سعى  ا�ستثمارية �ضخمة،  �أن بلادنا تمتلك قدرات  كما 

�إ�ضافيا لبلادنا، وهذا هو عامل نجاحنا الثاني .

�أهم بوابة للعالم ب�صفتها مركز  ولوطننا موقع جغرافي ا�ستراتيجي، فالمملكة العربية ال�سعودية هي 

ربط للقارات الثلاث، وتحيط بها �أكثر المعابر المائية �أهمية، وهذا هو عامل نجاحنا الثالث.

. 
)1(

وهذه العوامل الثلاثة هي مرتكزات ر�ؤيتنا التي ن�ست�شرف �آفاقها، ونر�سم ملامحها معاً 

❊ ❊ ❊

)))  ينظر ) ر�ؤية المملكة العربية ال�سعوديّة www.vision2030.gov.sa ،2030، )�ص 7-6(.
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الخــاتمـــة

�آله  وعلى  محمد  �سيدنا  والمر�سلين  لاأنبياء  �أ�شرف  على  وال�سلام  وال�صلاة  العالمين،  رب  لله  الحمد 

و�صحبه �أجمعين، ومن تبعهم ب�إح�سان �إلى يوم الدين، وبعد: فقد ي�سر الله و�أعان على �إتمام هذا البحث، 

وقد خرجت منه بعدة نتائج �أبرزها:

1- ر�سم يو�سف  ما يحتمل وقوعه )على ح�سب ر�ؤية الملك(، وهو ما حــــــدد في الق�صة ؛ وق�سمها �إلى 

ق�سمين:

قوله  التي في  �سنوات لاحقة، وهي  �سبع  لتغطية عجز مدته  احتياطيات  تكوين  لاأول: وهي عملية  الق�سم 

تعالى: ﴿ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ﴾ ]يو�سف: 

 . ]47

خِروه، واتركوه في �سنبله; ليتمَّ حفظه من الت�سوُّ�س، وليكون �أبقى، �إلا قليلا  فما ح�صدتم منه في كل مرة فادَّ

مما ت�أكلونه من الحبوب .

ا	لق�سم الثاني: ت�أكلون ما تركتموه في �سنبله في ال�سبع ال�سنين ال�سمان ؛ وهي عملية تكوين احتياطيات 

لتغطية عجز مدته �سبع �سنوات )البقرات العجاف(، وهي التي في قوله تعالى: ﴿ ڑ ک ک ک ک 

گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ﴾. ]يو�سف: 48[ . 
خرونه يكون بذورًا للزراعة في العام الذي يغاث النا�س فيه . فالقليل مما تحفظونه وتدَّ

2- الاقت�صاد وحفظ المال عند يو�سف  من فنون �إدارة لاأزمة ومواجهتها، وذلك في قوله تعالى: )فَذَرُوهُ 

فِ �سُنْبُلِهِ( ؛ فكل ما �أردتم �أكله فدو�سوه ودعوا الباقي في �سنبله حتى لا يف�سد ولا يقع ال�سو�س فيه ؛ لأن 

�إبقاء الحبة في ال�سنبلة يوجب بقاءها على ال�صلاح .

3- الادخار من الكثير للقليل مما عالج به يو�سف  لاأزمة وقتها، فالأخـــــــذ من �أيام الرخـــــاء لأيـــام 

ال�شدة ؛ ولاأكل بقدر الحاجة، و�أر�شد يو�سف  �إلى التقليل في لاأكل ليكثر ما يدخروه ويعظم نفعه 

ووقعه .

4- التخطيط للم�ستقبل عند يو�سف  من مواجهة الحالات الطارئة، فال�سبع ال�سنوات العجاف ت�أخذ 

مثلًا من ال�سبع ال�سنوات ال�سمان التي قبلها وفيها �أهمية التخزين وكيف يق�سم هذا المخزون علي كل 

�سنة ؛ فكل �سنة لها ن�صيبها بحيث يرحل المخزون من �سنة �إلي �سنة لكي يح�صل �سد الحاجة .
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ا�ستخدام  بد من  المجتمع فلا  �أمن  لاإ�سلامي، خا�صة في جانب  لاإقت�صادي  المنهج  تطبيق  �أردنا  �إذا   -5

لاأ�ساليب العلمية، وتقديم الم�شاريع لاإقت�صادية القابلة للتطبيق في الواقع المعا�صر، ولا بد من التكيف 

لاأ�س�س  وفق  المجتمعية  لاإقت�صادية  النه�ضة  لبناء  لاإ�سلامية  القيم  وت�سخير  الع�صر  حاجات  وفق 

العقائدية للاقت�صاد لاإ�سلامي .

6- عندما يزكّي الغني وي�صرف الزكاة لم�ستحقيها، ويعطي من �أمواله للفقير ف�إنّ ذلك �أدعى لإزالة �أ�سباب 

النزاع و�أ�سباب الظلم والج�شع الذي قد ي�ؤدي �إلى فو�ضى واختلال �أمني في المجتمع، فيعلم الفقير �أنّ 

الغني م�ساند وعون له، وهذا يزيد من الحبّ والود بينهما .

اختيار  و�أح�سنا  )الوا�سطات(،  المح�سوبيات  على  العملية  ولاإنجازات  العلمية  الكفاءات  قدمنا  �إذا   -7

العاملين، من ذوى الدين وال�صلاح والعفاف ولاأمانة وال�صدق والعدل، �أ�صبح المجتمع �أكثر فاعلية، 

فكل فرد في هذا المجتمع ي�ساهم في بنائه . 

اتخاذ  من  تمكن  والتي   ) الر�ؤى  هذه  لإنجاح  المنا�سبة  الو�سائل  )با�ستعمال  م�ستقبلية  ر�ؤى  تقديم   -8

.  القرارات ال�سليمة التي تو�صل �إلى الم�ستقبل الم�شرق للبلاد والعباد على غرار دور يو�سف

9- لبناء م�ستقبل �أف�ضل لوطننا )المملكة العربية ال�سعودية(، لابد من التركيز على مكامن قوتها وعوامل 

نجاحها في �شتى المجالات .

10- لاإ�شارة  �إلى بع�ض ال�سلوكيات الاقت�صادية الحميدة التي ت�ؤدى �إلى تداول المال بين �أفراد المجتمع من 

خلال و�سائل تكافلية وت�ضامنية غير تعاو�ضية وغير ربحية، وذلك من خلال النفقات العامة والخا�صة 

و�إنظار المع�سر و�إ�سقاط الديون ولاإح�سان �إلى ذوى الاحتياجات ومن �أ�صابتهم لاأزمات .

غير  لاأ�ساليب  عن  نهى  ذلك  وفى  ال�شرعية  بالطرق  تداولها  ووجوب  لاأموال  حرمة  �إلى  لاإ�شارة   -11

والغ�ش،  كالربا،  بالباطل:  لاأموال  �أكل  �ألوان  لكل  وا�ضحًا  التحريم  وجاء  المال،  لاكت�ساب  الم�شروعة 

والاحتكار، وال�سرقة، وتطفيف الكيل والميزان، وغير ذلك مما يجلب الك�سب الحرام؛ وهو ما يعنى 

وجوب جودة لاإنتاج والاقت�صاد في الا�ستهلاك لاإنتاجى .

والعمل  بها  لاإيمان  م�سلم  كل  على  ينبغي  قاعدة  تلك  فيه،  م�ستخلف  ولاإن�سان  �سبحانه  لله  المال   -12

بمقت�ضاها، فلا يتداول المال �إلا بالطريق الحلال ولا يطيب المال �إلا �إن كان حلالا في ذاته وحلالا في 

ك�سبه .

13- تحذير �أ�صحاب لاأموال من الاكتناز ؛ لأن الكنز فيه تعطيل للمال عن الا�ستثمار وي�ؤدى �إلى خروج 

جزء كبير من الموارد الاقت�صادية من العملية لاإنتاجية.
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�أنعم به علينا من ت�سخير لاأر�ض بما عليها وما في باطنها لمنفعة لاإن�سان   �إلى ما  14- ير�شدنا الله 

�شريطة �أن ي�سعى ويعمل على ا�ستخراج نعمها وا�ستغلال الموارد المتاحة والعمل على تحويلها �إلى مواد 

و�سلع ا�ستهلاكية �أو �إنتاجية قدر حاجته وطاقته.

15- التقدير العادل لأثمان لاأ�شياء و�أن خلاف ذلك هو ف�ساد اقت�صادى يترتب عليه ف�ساد اجتماعي له 

من لاأ�ضرار ما يعظم �ضرره .

كانت  ولو  الرديئة  ال�سلعة  و�أن  و�صلاحه،  بتميزه  يكون  و�إنما  بالكم،  لي�س  المنتج  جودة  على  الحكم   -16

رخي�صة فهى نوع من �إهدار المال  .

17- هناك من ينظر للمال على �أنه ماله اكت�سبه بجهده، ولا �سلطان لأحد عليه، و�إلى هذا �أ�شار القر�آن 

الكريم في قوله تعالى: ﴿ ٻ ٻ ٻ ٻ پ﴾ ]�سورة الق�ص�ص:78[.

وفي الختام �أ��سأل الله تعالى التوفيق وال�سداد، والحمد لله الذي بنعمته تتم ال�صالحات، و�صلى الله 

على نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين .

❊ ❊ ❊

مجلة جامعة الطائف للعلوم الإنسانية : العدد ]24[، رجب ١٤٤٢هـ / فبراير ٢٠٢١م

�سورة يو�سف   ودورها في �إدارة الأزمات الاقت�صادية الطارئة - درا�سة ت�أ�صيلية

104



المصادر والمراجع

�إبراهـيم م�صطفى، و�أحمد الزيات، وحامد عبد القادر، ومحمد النجار . "المعجم الو�سيط" .) دار تحقيق مجمع 

اللغة العربية، الدعوة . بدون ت( .

لاأ�صفهاني، �أبوالقا�سم الح�سين بن محمد الراغب)ت 502 هـ ( . " المفردات في غريب القر�آن " .تحقيق محمد 

�سيد كيلاني . ) لبنان: دار المعرفة بدون ت( .

لاألو�سي، محمود �أبو الف�ضل . "روح المعاني في تف�سير القر�آن العظيم وال�سبع المثاني".) بيروت: دار �إحياء التراث 

العربي ( .

الب�شايرة، ح�سن ح�سين �أحمد . "�سيا�سة تدخل �سوق ال�سلع والخدمات في الاقت�صاد لاإ�سلامي" .)لاأردن: عماد 

الدين للن�شر والتوزيع 2010 م( .

القاهرة: دار  . )م�صر،   "   يو�سف  لنبي الله  التخطيط  "المنهج الاقت�صادي في   . الحلي�سي، نواف بن �صالح 

الكتاب القومية 1990 م( .

الخ�ضيري, مح�سن �أحمد ."�إدارة لاأزمات منهج اقت�صادي �إداري لحل لاأزمات على م�ستوى الاقت�صاد القومي 

والوحدة الاقت�صادية" )القاهرة: مكتبة مدبولي، 1995 م(.

الدموهي، حمزة الجميعي الدموهي . "الاقت�صاد في لاإ�سلام" . )ط1، القاهرة: دار لاأن�صار، 1399ه/1979م( .

الرازي، فخر الدين محمد بن عمر التميمي الرازي ال�شافعي . "مفاتيح الغيب" . ) ط1، بيروت: دار الكتب العلمية 

1421ه - 2000 م( . 

الرازي، محمد بن �أبي بكر بن عبدالقادر . " مختار ال�صحاح" . تحقيق: محمود خاطر . ) ط جديدة بيروت: 

مكتبة لبنان نا�شرون 1415 – 1995 ( .

�أبو زيد، د.نايل ممدوح . "درا�سات في �إعجاز القر�آن البياني" . ) ط1، مطبعة لاأزهر م�ؤته 2006م ( .

ال�سعدي، عبد الرحمن بن نا�صر . " تي�سير الكريم الرحمن في تف�سير كلام المنان " . تحقيق: عبد الرحمن بن معلا 

اللويحق . )ط1، م�ؤ�س�سة الر�سالة، 1420هـ - 2000 م( . 

ال�سيوطي، عبد الرحمن بن �أبي بكر بن محمد . " لباب النقول في �أ�سباب النزول" . ) بيروت: دار �إحياء العلوم، 

بدون ت( .

�أبو  محمد  تحقيق  القر�آن".  علوم  في  "لاإتقان  بكر.  �أبي  بن  الرحمن  عبد  911هـ(  )ت  الدين  جلال  ال�سيوطي، 

الف�ضل �إبراهيم .)ط الهيئة الم�صرية العامة للكتاب: 1394هـ-1974م( .

"فتح القدير الجامع بين فني الرواية  ال�شوكاني، محمد بن علي بن محمد بن عبد الله اليمني )ت 1250هـ( . 

والدراية". ) ط1، دم�شق، بيروت: دار ابن كثير، دار الكلم الطيب، 1414 هـ( .

�شومان، د / نعيمة. "لاإ�سلام بين كينز ومارك�س وحقوق لاإن�سان في لاإ�سلام"، درا�سة من من�شورات اتحاد الكتّاب 

العرب )2000( .

ال�صدر، د / محمد باقر. "اقت�صادنا". )القاهرة: دار الكتاب الم�صري، 1397 هـ / 1977م، بيروت: دار 

الكتاب اللبناني( .

مجلة جامعة الطائف للعلوم الإنسانية : العدد ]24[، رجب ١٤٤٢هـ / فبراير ٢٠٢١م

د . محمد بن مر�ضي الهزيل ال�شراري

105



ال�صريفي , محمد عبد الفتاح . " مفاهيم �إدارية حديثة" . ) لاأردن – عمان: دار العلمية الدولية للن�شر والتوزيع 

2003م ( .

الطبري، محمد بن جرير، ]ت310 هـ[ . "جامع البيان " . تحقيق: �أحمد محمد �شاكر . ) ط1 م�ؤ�س�ســــــــــة الر�سالة 

1420 هـ - 2000 م( .

ابن عا�شور، محمد الطاهر بن عا�شور . "التحرير والتنوير" . ) تون�س: دار �سحنون للن�شر والتوزيع، 1997م( .

عبا�س، �أ .د: ف�ضل ح�سن، �سناء ح�سن عبا�س . "�إعجاز القر�آن الكريم" . )ط7، لاأردن: دار النفائ�س، 1429ه - 

2009م( .

عبود، عبدالغني عبود . " التربية الاقت�صادية فى لاإ�سلام" .)القاهرة: دار النه�ضة الم�صرية . 1992( .

عفر، د/ محمد عبد المنعم . " النظرية الاقت�صادية فى لاإ�سلام - الكتاب لاأول مقدمة علم الاقت�صاد ونظرية 

الثمن وتحليل �سلوك الم�ستهلك" . ) مركز �صالح كامل للاقت�صاد الا�سلامى 2005م ( .

القا�سمي، محمد جمال الدين بن محمد �سعيد بن قا�سم الحلاق، )ت 1332هـ( . " محا�سن الت�أويل" . تحقيق 

محمد با�سل عيون ال�سود . ) ط1، بيروت: دار الكتب العلمية 1418ه ( .

القرطبي، �أبو عبد الله محمد بن �أحمد )ت 671 هـ( . " الجامع لأحكام القران " . تحقيق: هـ�شام �سمير البخاري. 

)الريا�ض، دار عالم الكتب 1423 هـ/ 2003 م( .

القلق�شندي، �أحمد بن علي . "�صبح لاأع�شى في �صناعة لاإن�شا" .  تحقيق: د .يو�سف علي طويل . ) ط1 دم�شق: 

دار الفكر  1987 ( .

ابن قيم الجوزية ، محمد بن �أبي بكر بن �أيوب �أبو عبد الله الزرعي . "الجواب الكافي لمن ��سأل عن الدواء ال�شافي 

)الداء والدواء( " . )بيروت: دار الكتب العلمية ( .

ابن كثير، �أبو الفداء �إ�سماعيل بن عمر بن كثير القر�شي الدم�شقي ]700 -774 هـ[ . " تف�سير القر�آن العظيم". 

تحقيق: �سامي بن محمد �سلامة . )ط2، دار طيبة للن�شر والتوزيع، 1420هـ - 1999 م ( .

م�شهور، د / نعمت عبد اللطيف م�شهور ." الزكاة لاأ�س�س ال�شرعية والدور لاإنمائي والتوزيعي" . )ر�سالة دكتوراه، 

جامعة القاهرة، كلية الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية , عام 1988م، النا�شر مركز �صالح كامل للاقت�صاد 

لاإ�سلامي، القاهرة 2005م( .

ابن منظور، محمد بن مكرم بن منظور لاأفريقي الم�صري " ل�سان العرب " . ) ط1، بيروت: دار �صادر ( .

الهائم الم�صري، �شهاب الدين �أحمد بن محمد . " التبيان في تف�سير غريب القر�آن " . تحقيق: فتحي �أنور الدابلوي. 

)ط1 م�صر: دار ال�صحابة للتراث بطنطا، 1412هـ- 1992م( .

نزول  "�أ�سباب   . بن علي  �أحمد بن محمد  بن  �أبو الح�سن علي  ال�شافعي0 )ت 468هـ(،  الني�سابوري،  الواحدي، 

القر�آن". تحقيق كمال ب�سيوني زغلول . )ط1، بيروت: دار الكتب العلمية، 1411 هـ(0

ي�سري، د/ عبد الرحمن . "دورة: تدري�س الاقت�صاد لرجال ال�شريعة " . )مركز �صالح كامل للاقت�صاد لاإ�سلامي، 

جامعة لاأزهر، خلال الفترة: 24-1423/10/29هـ الموافق 2001/12/28م- 2003/1/2م( .

.www.vision2030.gov.sa ، ) 2030 ر�ؤية المملكة العربية ال�سعوديّة ( 

مجلة جامعة الطائف للعلوم الإنسانية : العدد ]24[، رجب ١٤٤٢هـ / فبراير ٢٠٢١م

�سورة يو�سف   ودورها في �إدارة الأزمات الاقت�صادية الطارئة - درا�سة ت�أ�صيلية

106


