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  قديم: ت
أت   ادة ب ها ع ـــع خ ي في وضــ ةال العل ات ـــ ــع ق ب الاســ ــ ي وضـ الي ال العل امعة ال

ائف،  ةال ل ق قعات ال ار لل قات في ووضع إ ل ال قارنة مع أف ائج ال راسة، ون ائج ال اء على ن ؛ و
ة، ت  ة والعال امعات الإقل افوضـــع ال ــالة والأه سـ ة وال ؤ ة ال ات ــ يلل الاسـ اء ع.  العل لى تل و

اف ت ــ  الأه ل؛ والت امج الع اها خ و ي ت اســات ال ــ عة الق وال ء م ها في ضــ ف ي ســ ت
ادة   .الع

ة  ة لل ــ ــاســـ قة الأســـ ث ــ ال ـــ ةوت ات ـــ ادة  الاســ ــالة لع ة ورســـ ي رؤ ادةال العل اف الع  هاوأه
ة ات جه، الاســ ع وال ء م اف، وذل في ضــ ق تل الأه ي ت ل ال اء خ الع ي م خلالها ي ب  ةال

ي  ع م م بها ج ي يل اسات ال يم الق وال ة. ال العل ف ال د ت   وه 

  

 :
ً
  الرؤية أولا

ة  اغة رؤ فة ص أس فل ادة ت يع ي نها الأساس  ال العل لال ه   ت ي عل ه وت حات م
امعة  ي ال ال ال العل ل، في م ق ــ ــ ــ ــ ي  وهي الأداةفي ال فال ي  ت ـــ ــ ـــ ة م ـــاء ه ــ ـــ امعة م أع ال

يهال ــاع ــ ـــ اح ل ر وم جات ذات ال ل م ــ ــ ع في شـــ ا ي الات ،  لف ال ــل، في م ــ ـــ لع للأف ل
ة  ث العل لة في ال اء م ــ ــ ــ ة سـ دة عال ة ج عل ــاكل وال ـــ ــ ــاه في حل م ــ ـــ ي ت قاتها ال ة، أو ت ال

ع،  اعات ال لف ق ل رؤم ادة وت ي في:ة ع    ال العل

  

ـــاس التقدم   الارتكاز للتطور  ومحور المعرفي" البحث العلمي أس

ــــاهمــة الفعــالــة  في تحقيق أهــداف التنميــة التقني، والمس

   "المستدامة
  

 :
ً
  الرسالةثانيا

ادة السع  اغة رسالةع ي إلى ص ء  ال العل ةفي ض ج اف ال ل الأه ها وال  في:  ةم

ــا  .1 ــ ــ ـــ ــ ة ب ت اف ال لف الأ يتع فه م ه  ال العل ة  أث جهات وال اف وت أه
يا   .ل العل

ة .2 ـــ ئ ار ال ح الأف ضـــ ف  ت رة على به ادة الق ة؛ ز ل ق ـــ قعات ال ء ال ع مال في ضـــ
اقع  اق مع ال    الفعلي.الات
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ل  .3 ة ب  ات وق م ق اء مع ل الب اد في  امعة.ات الأف ال ة     ال
جهات .4 ل ت ــ صــ رة على ت ــ الق ــ ي ت ادة ال العل ل م  ع ر إلى  ة ال ــاء ه ــ أع

اح  يه والإداروال ــاع ، و  وم ا لابوالف راســات العل عال اعات ال لف ق  ، وم
أن ة  ت ة بها.ها ال أث    وال

ة الإدارة والعامل  .5 ار دةك م امه ن ال ره وال اته وم    .وخ
اذ  .6 ار عام لات ة و ع ض ة وم ف معاي واض ارات.ت   الق

ي  وق سع ادة ال العل ة هي:ع اص رئ ها على ثلاث ع أس رسال  ل

ـــح للغرض: – 1 قــال  التحديد الواض ي، للان ــ العل م م خلال ال عــارف والعل ــل في ت ال و
ل على ت  ال، والع ا ال مة في ه ق ول ال اق ب ال فة، لل ع ع ال د إلى م ــع ــــ ع ال ال
رد  ــ ـــ ــ ــــ ع م قــال م م ي اللازم للان ق ر ال اث ال ــة؛ لإحــ ث العل ــائج ال ــة ل ل قــات الع ال

ها. اه في ت ج وم ع م ة إلى م ق   لل

ــتراتحديد  – 2 ــالة تيجياتالأعمال والاس اد على ت  :المحققة للرس ف ي الاع ه ــ ـــ ــ ق ال ل
ة ـــ ــاســــ ــ ة أســـ ة  وت ب ف ات م ات وأدوات وتق ات ومعامل وم له م م ــ ــ ـــ ا ت ي،  لل العل

ع،  اكة مع ال ـــ ل ال ل على تفع ، والع يه والف ـــاع اح وم ة م ال ادر م ة، وت  ي ح
ة.ا  اع ة والاج اد ة الاق د ال اح جه ة فعالة في إن اه ق م    ت

ة  :التي يتأســس عليها الأنشــطة القيم حصــر – 3 ــلام ــ الق الإسـ ام  ء الال ـــ ل في ضــ ح ي الع
ة آن وال عة م الق ا لة، ال    .الأص

اغة رسالة  ه ت ص اء عل ادة و ا يلي:ع ي    ال العل
لبحث ل محفزة" تحقيق التميز في البحث العلمي وتطبيقاته العملية، من خلال تطوير بنية أساسية 

ـــراكة فعالة مع مختلف  العلمي، وتكوين كوادر متميزة من الباحثين ومســــاعديهم، وتحقيق ش

ـــلامية  ـــاهمة في إنجاح جهود التنمية في إطار الالتزام بالقيم الإس قطاعات اتمع تمكن من المس

  لأصيلة، والانطلاق من حيث أنتهي الآخرين".ا
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 :
ً
  الاستراتيجيةالأهداف والتوجهات ثالثا

ل  اف ت ةالأه ات ــ ــ ــ ـــ ات الاســ ادة ال  الغا ــعى ع ــ ــ ــ ـــ ي ت ي ال ائف  امعةالعل قها،ال ق  إلى ت
جهات  عة م ال ف م خلال م ل ه ق  نة ل ال و امج ال اء ال ــاس ل ــ ـــ ــ ل الأســ ي ت ال

ة  عها ال ن في م ي ت ، وال ة ال س ة وم ي ق ةالعل ات ادة. الاس    للع
ي،  الي لل العل ــع ال ــ ضــ ائج تق ال ء ن ـــ ــ ـــالة وفي ضـ ة ورســـ ادةورؤ اغة ت  الع ــ ــ افصــ  الأه

ة  ات ي  للالاس ائف امعة العل عــــة فيال اف هي: أر   أه
  

  مخرجاته.توطين البحث العلمي وتجويد : الأولالهدف 

ة  ل ة ال امعة ورؤ اءمة ب خ ال اق وال ي2030الات افة  ، وال ي ل ات ه الاس ج ان وال ل ال ت

عاد إ امل الأ لي م ق ل م ة  ؤ ت ال ا اس  ، عل اع ال ها ق اعات، وم ات والق س ان  لى ذلال ال

ج  عال ة» وال د ع ي ال ر ر القارات  والإسلامي،... الع الع ة... وم ة رائ ار ة اس لاثق  ةال

ة  ؤ فا 24وت ال ا وف  ً ه ة هي: ثلاثة رئ اور أساس  م

ة) .1 ه م ده (ب اد م  اق

ع ح  .2 ةم اف ة)  (ت  جاذ

ة  .3 ا ح (م ولة)و     م

ة  اء ال ةوق اع ب ات جهات ال  الاس ة على ت اتها ال ع وح ائف وج امعة ال ل
ت  اه وق اس ضع ال ود ال ي وف ح عل العالي وال العل ر ال عل  ا ي ة خاصة ف ل ة لل ال

ي م  افالع جهات ال الأه فة على ال ه ادرات ال ة وال ل ف اع الال ة وق ل عى ال ي ت عل ة ال
لة . ق ات ال قها خلال ال ق   العالي إلى ت

  
  

إنشاء وتطوير البنية التحتية للبحث العلمي بالجامعة بما يفي بمتطلبات البحث : الثانيالهدف 

  العلمي ويساهم في التطوير والتحسين المستمر لجهود البحث العلمي.
ف م خلال   ا اله ق ه جهات و عة م ال ةم ات   :وهي الاس
اء- 1 ات إن عامل وال ة و  ال ة، ال ء:و العل د في ض   ت

ة - ة  ات ت اء وح   .إن
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ة - ة  ل وح ات خاصة ل ات وت ل آل  .ع

ة - ة  ل وح ف ل  .تع م

ات. - ح وني لل ام ح ال ل ن  ع

احة  - ة ال ال ات ال ان ل الإم مي وال ال ل ال ة ال ء خ قعة في ض وال
اتي. ل ال ادر ال ها م م  عل

لاً. - ق قعة م ة وال ف ات ال ق ة ال ع  ن

لي  - فادة ال ــ فء والاسـ ل ال ـــغ ة القادرة على ال ـــ ارد ال ف ال رة على ت م الق
ات. عامل وال   م ال

قاتـه  – 2 ي وت ال ال العل اع في م ار والإب ة ل ودع الاب ي ات ال ق ف ال ت
ة. ل   الع

  

: تنمية وتطوير مهارات البحث وملكة الإبداع والابتكار لدى أعضــــاء هيئة الهدف الثالث

 
ً
ـــوعــات المحــددة وفقــا ـــوء الموض التــدريس، وتحفيزهم على إجراء البحوث المتميزة في ض

  ات اتمع. لاحتياج
ف م خلال  ا اله ق ه جهات و ةال ات ة الاس ال   :ال

د على  رفع- 1 ــفة عامة، وال ــ ـــ ـ ر  ة ال ــاء ه ـــ ــ ـ ي ل أع رات ومهارات ال العل ق
ص.   وجه ال

ة دع- 2 ق ة وال راسات ال ة وال ث العل ة ال ع ال ام   .وال
اً  دع- 3 اً وعال اً وقل ل ة م ث العل ة ن ال انات العال اع ال   .في ق
وات وال دع-4 اح في ال ات ال ار ة ل  م ات العل اثت ة. الأ   ال
ف- 5 لف  ت ة في م اث ال ة للأ ائ ماد ـــ ج ـــ ي م خلال رصـــ ع ال العل ــ ــ ـــ ــ وت

امعة. ال فة  ع الات ال   م

  

ـــوء الاحتياجات الحالية رابعدف الاله ـــوعات ومجالات البحث العلمي في ض : تحديد موض

  والمستقبلية للمجتمع، وبما يساهم في حل مشاكله وتطويره.
ف م خلال   ا اله ق ه جهات و عة م ال ةم ات   :هي الاس
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قعة  – 1 ة وال ال ــاكل ال ــ ال ة، وح ل ق ــ ة وال ال ع ال حات ال جهات و ي ت ت
ة. ة ال ي خلال ف اور ال العل ع ل م اعات ال لف ق   في م

ـــل الفعال ب  – 2 ـــ ــ اصـــ ق ال ع ل اعات ال لف ق اكة الفعالة مع م ــ ـــ ــــــ ة ودع ال ت
لف  ي  اهات ال العل ع. ات اعات ال لف ق اجات م اته، و اح   ت

ــى  – 3 ــ ق أق د ل ا ي ة  د ــع ــ امعات ال امج ال ي مع ب امل ال ق ال ل على ت الع
احة. ة ال اد ة وال ارد ال ة م ال فادة م   اس

ة.ع الا الأخ-4 ة ال ات ال ار الأول   ع
  

 :
ً
      القيمرابعا

اها الق تع      ي ت ادة ال ي ع ة ال العل ـــائ ــ ــ ــــ قافة ال ة في ال ــ ــ ــ ـــ ــ ئ ات ال ب والع الأول ل
ادتها ل  ســــ ل ل ي دافع داخلي ل ــــ ادةم اته  الع ع في ســــل ه لعت ف اء ت ون بها أث ه ــ ، لهــ

اها  ي ت يوم ب الق ال ادة ال العل    : ع

  ساس التقدم المعرفي، ومحور ارتكاز التطور التقني.  البحث العلمي المتميز أ -

 الباحث الكفء هو أثمن رأسمال لدى الجامعة. -

 الشراكة التفاعلية مع مختلف قطاعات اتمع مسئولية أساسية. -

  

 :
ً
  السياسات خامسا
ادة ال تع   عة  ع ي على م امج ال العل ها ل و ف ائف ع ت امعة ال ي  العل

ة:  ال ء الأس ال ها في ض اغ اسات، ت ص   م ال
ع. - ة وحاجات ال جي  ال ل ي وال ال   ر خ ال العل
ي في جامعة - د ال العل امل جه ائف ت اك ال ال ات وال س لف ال  ة.وم

اعات  - ة م جهة، وق اك ال ـــات وال ـــ ـ ــ ـــ ســ لف ال امعة وم اكة الفعالة ب ال ـــ ـــ ـ ال
. ي م جهة أخ ه ال العل ائ ة م ن ف ع ال  ال

امعة. - ال ي  ة ال العل ف خ ة اللازمة ل ارد ال ة اللازمة وال ال ارد ال ة ال  ت

انات لل  - ة ب اء قاع .إن  وال

ع. - ة في ال ف اعات ال لف الق ي على م أث ال العل ق ال ل  ال
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امعة  ي  حة لل العل ق اسات ال ل ال اوت ائف ف  يلي: ال

ة  ر- 1 ةال ات ــ ـــ ــ ائف الاســ ي في جامعة ال ة  لل العل ؤ اً ق ل ا .2030ب امعة ت ل
اً. ق ذل م خلال  عل ل مهامها في:و ي" ت ة "لل لل العل ة دائ   ت ل

 

ل-أ  ــ ــ ــ اهات  ت ـــة الات راســـ امعة ل ال ـــ  ــ ـ ــ ــ ــ اء ال ر وال ة ال ــاء ه ــ ــ ل م أع ق ع ف
فها  ـــ ــ ع، وت اعات ال لف ق اجه م ي ت ــاكل ال ــ ـ ة، وال ل ة في ال اع ة والاج ـــاد ــ الاق
ي، ة لل لل العل ائ ة ال ــات لل راســ ائج ال ة ب ها، ورفع تقار دور ع ها ون ع  وفقاً ل

عة  ف قار ال ائج ال اد على ن امعة، و الاع ال ع ال  ــاكل ال ــ ــ ـــ ــ مع ال على م
ي. ة لل العل حل اف ال اغة الأه ة في ص ائ ة ال  لل

اء-ب  اجات ال  إج اصــة بها، ولاح ة ال اك ال امعة وال ال احة  ة ال رات العل ــح دور للق م
امع ي في ال ة.العل اف ال ات والأه ق الغا ة لازمة ل ة و ارد ماد   ة م م

ي-ج  ة م  ت ل ــ ال ــ ـــة على م ـ ــ ــ ة ال اك ال ة مع ال ــار ــ عاون وال اور ال ة،م  ناح
 ، ي م جهــة أخ ــ العل د ال فــادتهــا م جه ــ ــ ــ ـــ قع اســ ة وال ــ ف ــ ــ ــ ـــ ــ ع ال ــاعــات ال وق

ي م شاد بها في ت ي.للاس   الات ال العل
امج ذا –د  اور ال ـــ م ة ت ة دور ـــ ار ن عة  تإصـــ ا ة ال اك ال امعة وال ال في ال ة  الأول

ي،  ـــاد ال ـــ نة للاق ات ال ح لف ال ة ول ل ــ ال ــ ــ ة على م اك ال ــل لل ــ ســ لها، وت
شاد  اث. مع الاس ائج تل الأ فادتها م ن قع اس   ا يلي:  وال

ة. - ال ال زارات وال تها ال ي أق ة ال ات ال وال ال   أول
ها في  - ف ـــ ت ــ ي ســـ ة ال وعات ال ــ ــ ــ ــ ة ع ال ف انات ال امعات ال اكال ة الع وال ل

عة لها. ا  ال

ة  - ارها ض ال ي س إق وعات ال حات ال ةمق ات ي. الاس   لل العل
  

ـــ – 2 ة  ت اك ال ها و ال ة، و امعة م ناح ال ة  اك ال ي ب ال د ال العل جه
ة على م  ة مال ل .  ال ة أخ ق ذل م خلال:ناح   و

  
ام-أ  ةل  ق اك ال  ل ي مع م عاون العل الات ال ــ ع م ــ ــ ـــ ق تق ســ امعة ب يفي ال  العل

اء ـــ ـــ ــ ي،  ســـ ع العل ـة للـ ـان هـات ال ـة وال ول ـة والـ اك الإقل ـة أو ال ل ـامعـة أو ال داخـل ال



 

8 
 

ة أو ال  ف ــ ــ ــ ـــ ـ هات ال ها أوال ُع ع ة ال ي ت خلال الف اث ال ائج الأ ف م ن ـــ ـــ ــ ــ ن ت
.ال   ق

ام-ب  ادة ا ق واها ع امعة، وم ج ال ة  ة ال ــ ــ ـ ع ع الأن ــ م اد تق ســـ إع ي  ل العل
لف  ض م ي تع ــاكل ال ــ ــ ـ ها في حل ال ــاه ـــ ــ ة، وم م ـــ ــ عاصــ ع ال ا ال ــا ــ ــ ـ مة ق في خ

اعاته.   ق
اء-ج  ة  إن ة في إدارة م ة ال ات والأجه ن لإدارة ال امعة ت  مهامها:  ال

ك. - ام ال ة ذات الاس ة ال   ح الأجه
الها،  - ع ة اس ف ة، و مي الأجه ها في م اف اج ت و ال ي ال ات ل ة وتعل وضع أن

ت). ام (إن وج م الاس  ورس

امعة. - ال ي  ء خ ال العل ة في ض ل ة ال ات ال ع ة وال اع الأجه ي أن   ت
         

ة، وذل م  – 3 ل قاته الع ي وت ل ال العل ادر ت ة م ع وت    خلال:ت
ة-أ  امج  ت ة وفقاً ل ق رات ال امعة، م خلال تق ال ازنة ال ي  ة لل العل م ات ال ال

د  ه ة لل لائ ــات ال ـــ ـــ ــ ل على ال ــ ـــ ان ال ــ ـــ ازنة ل امج وأداء" لإدارة ال ازنة ب رة "م ــ دة في صـــ م
ا  ل على دع الإدارة العل ـــ ـــعي لل اً، وال ي ســـ اً ال لها لل العل ق ســـ امعة م خلال ال ال

ة في حل  ــاه ، وال د ــع ع ال ها في ت معارف ال ــاه امعة، وم م ال ي  ائج ال العل ع ن
اكله.   م

ة- ب امعة،  دع ال ي  ل ال العل احها ل اً م أر ــ ة سـ ة م ــ ـ ـــ ن ـــة ل ــ ـ ات ال ـــ ال
: ل ا ي   وه

ات و   - ــ ــ ال ء  عة ال ء  ــ ي في ضــ ائج ال العل ف م ن ــــ ة أو ال أن ت ف ــ ــ ــات ال ــ ــ ســ ال
امعة. ال ي  اهات ال العل ة وات ع افقه مع ن ها وم ت ا   ن

ائج ال   - د ون ض جه ة لع اع ة والاج ــاد ــ ـ اعات الاق الق ل  ـــ ــ عي لها ال ة يُ ــ ــ وات سـ عق ن
ا امعة، وم ت ي في ال ة في ت الأداء العل اه ها ال ي  امعة ال ال ة  ة ال رات ال ف الق

اً. اً وخارج ل ة م اف اها ال ا ل بها، ودع م اكل الع ها م حل م ا  هات  ل ال   ب
ل أو ت الأداء بها.    - اكل الع ل م ة، ل ادر خارج لة م م ث ال ع ال   ت
ارد- 4 ــاء  ال لة في أع اء م ي ســ امج ال العل ف خ و ك الأســاســي ل ة هي ال ــ ال

 . اح أو الف والإدار اع ال ر أو م ة ال ها ه قوت ها ي   : م خلال وت
ع-أ  ـــ ة، وذل  ت ق ال اث م خلال الف الأ ام  ر على الق ة ال ـــاء ه اح وأع ال

ق اث.ب الأ ام  ع اللازم للق    ال
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ع-ب  ـــ ـــ ــ ـــ ة  ت ق اث ت ف أ ام ب ات على الق ل ن في ال اح ر وال ة ال ــاء ه ـــ ــ ــــ أع
اً،  اع اً واج ـــاد ها اق ها وت ة في ت ـــاه ة، وال ة ال ـــاكل ال ـــاه في حل م ت

اً. اس   وس
ــعي-ج  ــ ـــ مات  ال عل ادل ال ة ت ل ة وت ع ي ل اك ال العل امعة وم عارف ب ال وال

د ال  ة وت جه ـــاه في دفع وت ــ ـــ ــ ا  ولي،  ي وال لي والإقل ــ ال ــ ــ ـــ ـ على ال
ي.   العل

ر  وضع-د  امعة ل ال اك ال  اح  ر وال ة ال اء ه ة أع ار ة ل ة س خ
ع اللازم لها، في ة وتق ال ات العل ت ة  ال اك ال ه ب ال ـــاب ذ ــ ال ـ ار ال إ

ة. ل   في ال
ـــ ــ ـــ ــ ع-هــــ ــ ة  ت فادة ا قلعق اللقاءات العل ة اســ ل ات ال ت وات وال ــار في ال ل

ر الــ ــ ــة ال ــاء ه ـــ ــ ـــ ــ ة على أع ع الفــائــ ــة، ل ول ــة والــ ــاح لهوالإقل ص ي ل ت  ف
اً  اً أســاســ ه اللقاءات شــ امعة عق ه ــع ال ة ت ان ال ــ ات. ول ت ة في تل ال ــار ال
أ ولا  ي عادة لا تق ة ال وت قار ال يلاً ع ال وات، ب ات وال ت ة الع في ال ار ل م لق

اً.   ل ها ع فاد م ، وم ث لا ُ   تع على ال
ـة عقـ-و  ـات عل ــ  اتفـاق ع ال ـا يـ ـة  ول ـة والـ ـامعــات الإقل ـامعـة وال ـة ب ال وثقـاف

ه.  ائ فادة م ن ع الاس ي، وُ   العل
  

امعة  – 5 ة  ل قاته الع ي وت جات ال العل ق ال ل ائف:ال ضع وذل م خلال و  ال
ها في حل  مقاي ــاه ــ ــــ ـــ عارف، وم م م وال ة للعل ي اهات ال الات ها  ها وتأث ي م تأث ل

ق ذل م خلال: ع.  و اكل ال   م
انات   - ة ب اد قاع ي  Databaseإع جات ال العل ــ م ــ ـــ ف ل اءته ــ ــ امعة ســـ ث  ال لة في  م

لفة ة أو ُ م ق ة أو ت ل عل قات  و اال ة ل ل ائالع اءات الاخ امعة، و ي في ال ع ج ال العل
اً وق ع جات ن ف تل ال ـــ ل على ت امعة. مع الع ال اح  ها ال ـــل عل ي ح اً. مع إتال اً وزم احة اع

صة  اً الف امعة دور ال ة  اهات ال الات اص  اع ال جات، وتع الق ل ال ل ل ص ال ه  ع ال  ل
ها ف ه ل ي ت أن اث ال ائج أو دع الأ فادة م ال الاس اء  ة س ار   .اعلى ال

  
فاءة      ة وال ق الفعال دة الأداء وت ان ج ـــ ة ت وضـــع ثلاثة مقاي ول اح ال لل على م ن

ة ات اف العامة الاســ قها للأه ق قاي لل على م  ؛في ت ة  ع اف الف ام الأه الإضــافة لاســ ا  ه
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ــل  ف. وت هــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مع ال ق م ت لل ــل م خلال مقــارنــة مــا ت امج الع ــة و ع ــاح ال الف ن
قاي العامة في ثلاث مقاي هي:   ال

  
ات  - في خلال س ر مع ق م ت ة.م ما ت   ال
اكل  - ة في حل م اه ع. ح ال  ال

في  - ع ـــ ال ال ـــ ـــ ــ ــئ ع ت ـــ ــــ اشــ ة وال عل ة ال ل دة الع ــ في ج ـــ ــــ ــ ار ال مق
مة في  ــ ات ال ق ســائل والأدوات وال ــ ال ، وت ر ة ال ــاء ه اهج، وت معارف أع لل

ة. عل ة ال ل  الع

  

: مؤشرات قياس 
ً
   الأداءسادسا

  
ش الأول:   ال

  

  

  
  

 ١,٣,٢.-م رمز المؤشــــــر

ة1.3 الهدف الإستراتيجي ه في ال ي  ة  امعة  خ ل دور ال  تفع

ة اسم المؤشـــر ات ال ور رة في ال اث ال د الأ  ع

ة تعريف المؤشـــر  ات ال ور رة في ال اث ال د الأ  ع

اس رة في  لية الق اث ال د الأ ةع ات ال ور  ال

اس دة الق د و  ع

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع



 

11 
 

اني: ش ال   ال
  

 ٢,٧,١.-م رمز المؤشــــــر

ها2.7 ستراتيجيالهدف  ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

ل اسم المؤشـــر ر مع ة ال ل ع ه رة ل اث ال  الا

ل  تعريف المؤشـــر  رمع ة ال ل ع ه رة ل اث ال  الا

اس ل  لية الق رةمع اث ال ر الا ة ال ل ع ه  ل

اس دة الق ر و  شه

اس  س  دورية الق

ابي القطبية   إ
ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ادة ال  المسؤول عن التدق يع  العل

  
 

: ال ش ال   ال
 ٢,٧,١.-م رمز المؤشــــــر

ها2.7 ستراتيجيالهدف  ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

رة اسم المؤشـــر ائف ال ث جامعة ال هاد ب  الاس

ة  تعريف المؤشـــر  انات ال اع ال رة في ق ائف ال ث جامعة ال هاد ب  الاس

اسلية  ائف الق امعة ال اصة  ث ال ال هادات  د الاس  ع

اس دة الق ر و  شه

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  إ

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع
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ع: ا ش ال   ال
 ١,٣,١.-م رمز المؤشــــــر

ة1.3 ستراتيجي الهدف ه في ال ي  ة  امعة  خ ل دور ال  تفع

ر اسم المؤشـــر ة ت ل ع ه ة ل لات ال اسات في ال ل الاق  مع

اسات  تعريف المؤشـــر  ل الاق رمع ة ت ل ع ه ة ل لات ال  في ال

اس ر لية الق ة ت ل ع ه ة ل لات ال اسات في ال ل الاق  مع

اس دة الق د و  ع

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ادة  المسؤول عن تحق يع  ال العل

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع

  
  

: ام ش ال   ال
 ١,٣,١.-م رمز المؤشــــــر

ة1.3 ستراتيجي الهدف ه في ال ي  ة  امعة  خ ل دور ال  تفع

ــر اع اسم المؤشـ اءات الاخ د ب  ع

اع تعريف المؤشـــر  اءات الاخ د ب ة ع  ن

اس اع لية الق اءات الاخ د ب  ع

اس دة الق د و  ع

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع
ق  المسؤول عن التدق

ي ادة ال العل  ع



 

13 
 

ادس: ش ال   ال
 ٢,٧,٥.-م رمز المؤشــــــر

ها2.7 الهدف الإستراتيجي ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

مة اسم المؤشـــر ع ع ال ال ار ة م  ن

مة تعريف المؤشـــر  ع ع ال ال ار ة م  ن

اس مة لية الق ع ع ال ال ار ة م  ن

اس دة الق ة ٪ و  ن

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

قالمسؤول عن  ي التدق ادة ال العل  ع

  

ع: ا ش ال   ال
 ٢,٧,٦.-م رمز المؤشــــــر

ها2.7 الهدف الإستراتيجي ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

ا اسم المؤشـــر مة خارج ع ع ال ال ار ة م  ن

ا تعريف المؤشـــر مة خارج ع ع ال ال ار ة م  ن

اس ة  لية الق ان مة خارج ع ع ال ال ار  م

اس دة الق ة ٪ و  ن

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ادة  المسؤول عن التدق يع  ال العل
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: ام ش ال   ال
 ٢,٧,٨.-م رمز المؤشــــــر

ها2.7 الهدف الإستراتيجي ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

مة اسم المؤشـــر ع ة ال ع ال ار ة لل ال ة ال ل الق  مع

مة تعريف المؤشـــر  ع ة ال ع ال ار ة لل ال ة ال ل الق  مع

اس مة لية الق ع ة ال ع ال ار ة لل ال ة ال ل الق  مع

اس دة الق لغ مالي و  م

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  إ

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع

  

اسع: ش ال   ال
 ٢,٧,٩.-م رمز المؤشــــــر

ها2.7 الهدف الإستراتيجي ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

مة اسم المؤشـــر ع اث ال ة للأ م ة ال ل ال  مع

مة تعريف المؤشـــر  ع اث ال ة للأ م ة ال ل ال  مع

اس مة لية الق ع اث ال ة للأ م ة ال ل ال  مع

اس دة الق ات و  س

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق المسؤول ي عن التدق ادة ال العل  ع
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: ش العاش   ال
 ٢,٦,١.-م مز المؤشــــــرر 

ة2.6 الهدف الإستراتيجي اكات ال  تع ال

ة اسم المؤشـــر اكات ال د ال  ع

ة تعريف المؤشـــر  اكات ال د ال  ع

اس ة لية الق اكات ال د ال  ع

اس دة الق د و  ع

اسدورية   س  الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع

  

: اد ع ش ال   ال
 ٢,٧,١١.-م رمز المؤشــــــر

ها2.7 الهدف الإستراتيجي ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

مة اسم المؤشـــر ع ة ال عات ال د ال  ع

مة تعريف المؤشـــر  ع ة ال عات ال د ال  ع

اس مة لية الق ع ة ال عات ال د ال  ع

اس دة الق د و  ع

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المسؤول عن تحديد المستوى المستهدف ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع
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: اني ع ش ال   ال
 ٢,٧,٥.-م رمز المؤشــــــر

ها 2.7 الإستراتيجيالهدف  ي وفاعل فاءة إدارة ال العل  رفع 

ات   اسم المؤشـــر اح ل دور ال  تفع

ة  تعريف المؤشـــر  ع الدع ن ار اتم  اح

اس ة  لية الق ثن  دع ون ال

اس دة الق ة ٪ و  ن

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المستهدفالمسؤول عن تحديد المستوى  ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف الة  المسؤول عن تحق ي الو  العل

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع

  

ا ش ال : لال   ع
 ١,٣,٢.-م رمز المؤشــــــر

ة1.3 الإستراتيجيالهدف  ه في ال ي  ة  امعة  خ ل دور ال  تفع

ة اسم المؤشـــر ات ال ور رة في ال ة ال ان اث الإن د الأ  ع

ة تعريف المؤشـــر  ات ال ور رة في ال ة ال ان اث الإن د الأ  ع

اس ة لية الق ات ال ور رة في ال ة ال ان اث الإن د الأ  ع

اس دة الق د و  ع

اس  س  دورية الق

ابي القطبية  ا

ي المستهدفالمسؤول عن تحديد المستوى  ادة ال العل  ع

ق المستوى المستهدف ي المسؤول عن تحق ادة ال العل  ع

اس ي المسؤول عن الق ادة ال العل  ع

ق ي المسؤول عن التدق ادة ال العل  ع

  


