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0Bقائمة المحتويات 



۲  
 

 ۱. 1B:مقدمة 

لأا�عت��  �داي�ي معلية تقو�م واع��اف وإجازة ل��نامج �علي�ي تقوم به مؤسسة أو هيئة علمية عتماد 

صخص ،ةو لوصح�اع�� الاعتماد لأا�داي�ي يمثل إقرارا بأن ال��نامج المعتمد يحقق أو يصل إ�� ا�حد المطلوب 

 من قبل الهيئة أو المنظمة المانحة للا 
ً
 عتدام.من معاي�� الكفاءة وا�جودة الموضوعة سلفا

لأا�داي�ي، وذلك  علال تماد  �ياعلما ��ولطلما ة حأ لد معالأ با ح�أو ةا ل�لا ن�ب نواعتلاوي   لصاوتلا لثم 

 لأهميته بالنسبة لت�و�ن �وادر �شر�ة مؤهلة للإنتاج �� سوق العمل.

لام �شأ مهأ نااذه ل اس� ام ليكش� نواعتل� ىبج�لااتسالا نش�لاو ة�رايضت ملأ باح�أ نم ن�لثمم اع

� ًاماه ًارود ناج�لا�ز�زع�و هيجوت  �لا ن�سحتو�لأ جماا�دايمية القائمة 




عض لأا�ادتايل�لاب ن�يمي،بعلتو  هذه 

 بال�لي،تا وهذا الدور هو أحد عوامل نجاح الطلاب �� مستقبلهم الوظيفي.

 ۲. 2Bماهي اللجنة الاستشارية؟ 

لذين يقدمون المشورة والن�ح لإدارة ال�لية من ا�الأ نم ةعومدلأ باح�أو ن�يميالامع والموظف�ن ا�� 

يقتو ر�وطتو ميمصت لجياعإو ن�سحتو مد� رظنلا ة��لا �لأ جماا�دايمية بال�لية، وتت�ون �ل �جنة استشار�ة من 

 .فردا يوذ خ�ا��� ةياردلاو ة��لما لاجلما ييذلا  �لا مدخي�لأ جمانا�داي�ي المس��دف

 ۳. 3Bأدوار اللجان الاستشارية: 

o .الإو ةدعاسلماو ةروشلما ميدرشاد �لماي�لل �لأ جمانا�داي�ي 

o .ولطلما تاراهلماو تافصاولما ديدحة�لا ج�رخ� �لأ جمانا�داي�ي� 

o .قا ميدق��أش نم تاحا��لا ر�وطتو ن�سحت ا�لأ جمانا�داي�ي� 



۳  
 

 

 ٤. 4Bما يمكن أن توفره اللجان الاستشارية المهنية للكليات: 

 خصصتا المطلو�ة �� سوق العمل.تحديد المواصفتا للت .١

 تقييم ال��نامج من النحاية المهنية. .٢

 تحديد ا�خ��ات التدر�بية المطلو�ة من أجل التم�� �� مامرسة المهنة. .٣

 ىوتحلما ةح� نم ققحتل لأا�داي�ي لل��نامج. .٤

 ما� ةيقادصلما ن�لأ لمعلا ا�داي�ي. .٥

 تياجتا المحلية.� ةدعاسلم�فيكتلا  عم �ياعلما�حالا ةيبلتل ةمزلالا  .٦

 تقديم مق��تاح لتعديل المقررات الدراسية حسب احتياجتا سوق العمل. .٧

 المراجعة الدقيقة للمواد التعليمية ومحتو�تا المقررات. .٨

 توف�� معلومتا تفصيلية عن المعدات ال�ي �ستخدم �� المهنة. .٩

 توف�� المدر��ن والمشرف�ن �ع� تدر�ب الطلاب. .١٠

 ن.المسعادة �� توظيف ا�خر�ج� .١١

لأ جمانا�داي�ي �� سوق العمل من خلال التواصل مع واض�� القوان�ن وتنظيم الداعية  .١٢ �لا ج�رخ� ج�و�  �ل�

 بأا�شلها المختلفة.

 الموظف�ن ومؤهلات والمعامل المعدات بي��ا من المطلو�ة لل��امج وال�ي الموارد بخصوص بالمشورة ال�ليتا تزو�د .١٣

 المجتعم موارد من دةالا ةيفيكستفا وكذلك التدر�،ب ومرافق

 .ا�خدمتا لل�لية وتقديم بالمعدات للت��ع وذلك مجتمعية شراكة لعمل أاضع��ا استفداة بنفوذ .١٤

 .العالمية العمل لسوق  الطلاب المطلو�ة لإعداد ا�جديدة التكنولوجيا �شأن المشورة تقديم .١٥



٤  
 

 ٥. 5Bالاستشارية هيكلة وبناء اللجنة: 

�ية وإجراءات العمل واللوائح المنظمة لعمله،ا و�مكن اق��اح الش�ل تقوم �ل �جنة بوضع المبدائ التوج�

 :التا�� لهي�لة ال�جنة

 اسم ال�جنة. .١

 الغرض أو الهدف م��ا. .٢

 وضع قواعد لاختيار أاضع��ا. .٣

 وضع قواعد وتوج��تا للمقابلات. .٤

 وضع قواعد وتوج��تا للاجتتاعام. .٥

 اختيار ال�جان الفرعية ووضع تفصايل معلها. .٦

 سلطة ال�جنة �� وضع التشريع،تا وإجراءات اعتدامها. تقدير حجم .٧

 الا ليدع� رارقجراءات. .٨

 

 ٦. 6Bالاستشارية حجم اللجنة: 

يجب أن ي�ون حجم ال�جنة مناسبا ل�ي ت�ون �جنة فعالة وقدارة �ع� الوافء بال��اما��ا التوج��ية والتدر�بية 

الاو ةيجتعامية والثقفاية تجها ال��نامج وال� لأا�اخص المعين�ن اصتقاد ددع نو�ي نأ    بجيف   �اتلا�و ،ةي�

 تسالا ةنج�لشح� كلذكو ،اهماهلم ابسانم ة�راج�لا م�لأ جمانا�داي�ي وحجم سوق العمل المرتبط به.

، ى�ح لا  ١٢إ��  ٦نإف ةماع ةفص الا ةنج�ا ءاضعلأ لثمالأ ددعلاستشار�ة المهنية لل�لية هو من 
ً
ضعوا

 .ستفداة م��،ا أو كب��ة لا يمكن السيطرة عل��ا�غص نو��ه الا نكمي لا 

 



٥  
 

 ۷. 7Bالاستشارية أعضاء اللجنة: 

لأ باح�أ نم لوالأ ماقلما �� ةنج�لا نو�تت نأ با،لامع ى�ح ت�ون �جنة فعالة وأن تخلق لد��م         

ال�لية القدرة �ع� � لمعلا وحن ايباجيإ اعابطن�لأ لاجلما اذه ا�داي�ي، كام يجب أن ي�ون لدى أاضعء ال�جنة ب

تحديد المهارات ال�ي من شأ��ا ضامن توظيف خر��� ال��امج ا�صاخة ��،ا وكذلك أن ي�ون لدى أاضع��ا القدرة 

لأ نامور  هوهذ، �ع� تحديد الوظائف المستقبلية "أي ال�ي يتوقع احتياج المجتعم لها �� المستقبل القر�ب" 

�لم ءاضعالأ نو��دلو ،ن�م�متها ما�لاب م�لأ جمانا�داي�ي، و�تمتعون الضرور�ة ل�حفاظ �ع� بقاء ال��نامج، وأن 

 الآ ةقخالا ��ع نوص�رحو ،ن�ررتقاء بالمجتعم.

 ۸. 8Bكيفية اختيار أعضاء اللجنة الاستشارية: 

�لا نع �لأ جماا�دايمية �عمل ز�ارات ميدانية لمواقع �الا ناج�لا ليكش� دنستشار�ة ينب�� أن يقوم المسئول

العمل لإثبتا رغب��م �� بناء شرا�تا حقيقية ��تم بحاتياجتا أرا�ب العمل، واستقطاب أاضعء �ع� دراية بالمهن 

 �لي�لا اهلثمي �لأ جمانا�داي�ي.

لأ ءلاؤه ااضعء أن يمتل�وا مهارات تواصل جيدة، وأن ي�ونوا قدار�ن �ع� التعب�� عن أا�فرهم  �ار�� ��

 �لا را�فالأ عم لماعتلاو حماستلاو ما��حالا ��ع ةي�ع� ��ع �الآ اخرون.بوضوح، وكذلك أن يتمتعوا بال

و�نب�� أن ي�ونوا من أولئك الذين يقدرون ال�لية و�رامجه،ا والذين ير�دون مسعادة الك��، والذين لد��م 

  � أن تتمضن:وكذلك يرا�� أن تتنوع ضعو�ة ال�جنة بام فيه الكفاية �ع، ) سنوات٥ – ٣خ��ة معلية لا تقل عن (

o .تمثيل ا�جنس�ن 

o .تمثيل منظتام العمل 

o .تمثيل �ل المستو�تا المهنية �� الصنعاة 

o .تمثيل خر��� وطلاب ال��نامج 

o .تمثيل أنواع مختلفة من الشر�تا �� ا�حجم والهي�لة 

o .مظنم وأ ةيعانصلا وأ ة�راجتلا ةفرغلا ليثماالا ةيمنتلا تقتصداية 



٦  
 

o ة والتجار�ة.تمثيل ا�جهتا المهنية والمدني 

o .مظنم ليثماعمتجلما ت الا نوؤشلاو ��حلماجتعامية 

o .تمثيل ا�جامعتا والمدارس الثانو�ة 

 

 ۹. 9Bقيادة اللجنة الاستشارية: 

جنة، و�ع� المسئول أن يح��م آراء �لانجاح د مفاتيح الا ةنج�لا لوئسم رايتخا نستشار�ة هو أححُ إن 

وتامسك ال�جنة وخلق بيئة ايجابية للعمل، ومن مهامه وضع جداول ألامع أفراد ال�جنة وأن �عمل �ع� عافلية 

 اجتتاعام واللقاءات وإعلان قواعد السلوك بال�جنة.

 :��و�جب أن يتم�� قائد ال�جنة بما ي 

o .خ���� ةيفا�لا ة��لا �لأ جمانا�داي�ي 

o الال��ام با�جداول الزمنية. ��ع ةردق متجالا ةرادإاالآ قفاوت ��ع لمعلاو تاعراء �� قاضيا العمل 

o  مت�الاو يظفللا لصاوتلا كلذكو ي�اتكلا لاصتالا �ستعداد لعمل العروض التقديمية والشرح والت��ير�� 

 للتوصيتا أمام ا�جميع.

o .القدرة �ع� تفو�ض المسؤولية لآخر�ن �� �عض المهام 

o  ا�حكم السليم  –امح التس –انصاف  –التح�� ببعض ا�خصائص ال�خصية الهامة "التعاطف– 

 انتبها"

 :ومن مسؤوليات رئيس ال�جنة 

o .العمل مع ال�لية والمجتعم لتخطيط وتنفيذ برنامج معل ال�جنة 

o .دونب ر�وط معأ لودجامتجا لاميق ةنج�لا ن�مأ ةدعاسمو ةنج�لا عاالا صخي جتتاعام 

o .حفظ مهام ال�جنة 

o .المتا�عة لألامع ال�جنة 

o ة ومتا�عة توصيتا ال�لية.الا لمجتتاعام الفرعي 

o .ايدالا ةجتتاعام 



۷  
 

o .عي�ن ال�جان الفرعية� 

 

 ۱۰. 10Bالاستشارية (أمين) سكرتير اللجنة: 

لا ��تركس �لأ باح�أ لثمم وهو ،ةنج�ل ة�رادالإ لامعالأ عيمج ��ع فارشلإاب ة�راشتسالا ةنجالامع 

داء مهامه فهو اليذ يقوم بالاتصالات و��جيل محاضر و�نب�� معده من ال�لية بالتجه��ات اللوجستية اللازمة لأ 

 اجتتاعام ... إ�خ.

دالإ نم ةيفا� ةعومجمب ة�راار��ن ممن يتمتعون بالمهارة ��     تسالا ةنج�لا معدت نأ ةش    ل�لاي ��ع بج 

ة �� تنظيم � لمعلاو مهفلاو ةباتكل�ف( راطإ ر�دل نمم كلذكو ،)لمعلا ق��الا ةراهم مستامع وتنظيم العمل، وا�خ�� 

 اجتتاعام.

 

 ۱۱. 11B الاستشارية ةناللجمدة عضوية: 

يجب �ع� �ل �جنة استشار�ة أن تعض المعاي�� والمبدائ والتوجهتا ا�صاخة بالعضو�ة ف��،ا وكذلك معليتا 

 :الا نكم�و ،ن�يعتلاو لادبتسالاو رايتس��داش بالمبدائ التوج��ية التالية

o ثلاث سنوا،ت مع مرااعة عدم �عي�ن أاضعء لف��ات متتالية وألا تقل  ق�ىى لمدة العضو�ةلأ دح�ا نو�ي نا

�يغتلا متي نأو ،ةلما� ة�الاو ستبدال والتناوب �ل سنة بمقدار الثلث، ى�ح يتم     حاو ةنس نع ة�وضعلد  

لامع. عيمج ليدب تاونس ثلاثلا للاخ ةنج�لا ءاضعأ،مضل كلذو الأ باح�أ نم ةض�رع ةدعاق ليثمت نا 

 كام يق��ح أن ت�ون مدة رئيس ال�جنة (القيداة) لمدة اعم أو اعم�ن.

o  ـل ًاثي �لع ةنج�لا�الا مطلاع �ع� الدليل التوجي�ي ولائحة معل

ب�ح ن�مضنلما ءاضعالأ نأ ��إ انه ةراشالا �د

للعمل �ع� البنود  ويشتمل دليل التوجيه ،نو�ي ى�ح ةنج�و��ع ا متجالا ذنم مهراودأب ةياردو ��والأ عاول 

 التالية:

 .��اسياستا القبول و خلفية عن ال�لية،  -

 بيان مهمة ال�جنة وكذلك جميع البيانتا الهامة. -



۸  
 

 الهي�ل التنظي�ي لل�لية. -

 �لل ةيساردلا ططخ�او تاررقلما�لأ جماا�دايمية.ال��امج المقدمة بال�لية،  -

 المرافق والتجه��ات المتوفرة بال�لية. -

 ليتا وتوصيف المهام الوظيفية.ادوار والمسؤو  -

 أاضعء هيئة التدريس وإدارة ال�لية. -

 ال�جان العاملة بال�لية وإنجازا��ا. -

 

 ۱۲. 12Bبرنامج عمل اللجنة الاستشارية: 

o .التخطيط لعمل ال��نامج 

o .اعد� رظنلا ة��لاب ةدوجولما تاينفلاو تاينقتلا �لأ جمانا�داي�ي والعمل �ع� تقييمها وصيان��ا 

o لا تاجايتحا ��ع ًءانب�لأ جمانا�داي�ي ومتطلبتا سوق العمل بالمجتعم.تحدي�   ٍةقدب اهفادهأ  

o .تحديد المسؤوليتا وههذ �� أهم خطوةٍ �� المساءلة والمتا�عة 

o .معل ا�جداول الزمنية �� ضوء المس��دف إنجازه 

o �ل خطوة.مرااعة الوقت والتا�ليف والموارد البشر�ة وغ��ها من ألا�ش الدعم اللازم ل 

 

 ۱۳. 13Bالبنود التي يتم استعراضها في اللجنة الاستشارية: 

 :اسئلة التاليةو امور  ينب�� لأاضعء ال�جنة مناقشة مجموعة من

o لا فادهأ ل�� ةبسانم جمان�الا ءوض تجاهتا الراهنة؟� 

o  مبشار؟هل م�ونتا ال��نامج قدارة �ع� صنع خر�ج�ن لد��م القدرة �ع� دخول سوق العمل �ش�ل 

o ما�� م��رات طلب سوق العمل لأعداد ا�خر�ج�ن من ال��نامج؟ 

o هل آليتا و�شل هي�ل و�ناء ال��نامج مناسبة؟ 

o هل المعامل �فاية؟ 

o هل أماكن التدر�ب مناسبة و�فاية؟ 



۹  
 

o  انلما تافصاوم لج �لاي�لاب سردت ��لت جمانيمعلا عاطق تابلطتم امك ةعانصلاو لا� ءاج ��ياعم �الإ طار�

 �ي للمؤهلات؟الوط

 

 ۱٤. 14B الاستشارية اللجنة أعضاء مع التواصلآلية: 

، لوجه وجها المبشار التواصل و�فضل رسمية والغ�� الرسمية الطرق  ب�ل ال�جنة أاضعء مع التواصل يتم

 وأ�حاب والمهني�ن ا�دايمي�ن من ال�جنة أاضعء جميع ب�ن مش��كة لغة خلق �ع� العمل ال�جنة رئيس و�ع�

 يركز واليذ نظره وجهة من اهتامم به، ومركز ا�صاخة اللغة م��م ل�ل حيث أن حوله،ا التففاهم يمكن لاماع

 .أثناء النقاش عليه

 

 ۱٥. 15Bالاستشارية اللجنة جتماعاتا: 

 ف��،ا ولا ضعو �ل �خ��ات تصور  وضع ال�جنة رئيس و�ع� ا�حرة، بالمناقشة اجتتاعام تتسم أن يجب

 مفيدة بتوصيتا لخ�روج داعم اجتامع جو ي�ون  و�جب أن المناقش،تا �ع� والهيمنة طرةبالسي لأحد �سمح

  اق��اتاح وتقديم تامة، بحر�ة للمشاركة الفرصة ل�جميع يتاح أن يجب، كام المحدد الوقت ظل �� لل��نامج
ً
 بدلا

 .موجز و�ش�ل المناسب الوقت �� العرض �ع� والعمل السلبية، انتقداات من

 ):اجتماعات وت��ة( اجتماعات معدل •

 مرت�ن ت�ون  استشار�ة ال�جنة اجتتاعام إفن العموم و�ع� العمل، خطة �ع� اجتتاعام معدل �عتمد

 معل فيمكن الضرورة عدت وإذا ،)الر�يع-ا�خر�ف(درا��ي فصل �ل اجتامع أي الدرا��ي، العام �� اقل �ع�

 .للاجتامع اعجل ناك سببه ي�ون  عندما شهر بحد أق�ىى مرة �ل اجتامع

 ا�صاخة للظروف وفقا وذلك الظهر، �عد أو الصباح، �� هو للاجتامع المناسب الوقت ي�ون  أن و�مكن

 .التنقل وسهولة بظروف العمل تتعلق وال�ي ال�جنة، بأاضعء
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 لمطعامأحد الفنداق أو ا أو�� ااضعء أحد مؤسسة مرافق أحد �� أو ال�لية �� اجتتاعام �عقد أن و�مكن

سعات�ن  أو سعاة لمدة الغالب �� الا رمتس�جتتاعام ل�جمي،ع مناسب اجتامع ما�ن ي�ون  أن والمهم. المحلية

 .الا نم فدهلجتامع تحقيق ى�ح يتم

 

 

 :اجتماع أعمال جدول  •

 منذ استشار�ة ال�جنة ألامع تحديد و�جب سلف،ا موضواعته اليذ تم تحديد هو الناجح اجتامع إن

 موعد قبل المق��حة اجتامع جداول  إرسلا فقط، و�تم اجتامع بموعد تذك�� هناك و��ون  الدرا��ي، العام يةبدا

 بأسبوع، اجتامع قبل �ل�الا ديلك��و�ي أو التليفون  ع�� ثان تذك�� هناك ي�ون  أن و�مكن بأسبوع�ن، ا�عقدا

 :ما ي�� �ع� اجتامع ألامع جدول  بنود �شمل أن و�مكن

o  اضعاء ةعدو. 

o السابقة الموضوتاع �ع� التصديق. 

o الضيوف تقديم. 

o المنجزة غ�� بالألامع مخ�ص. 

o الفرعية اجتتاعام تقار�ر. 

o ا�صاخة اهمية ذات ا�جديدة الامع. 

o متنوعة مناقشتا. 

o القدام اجتامع موضوتاع واستعراض اجتامع ختام. 
 

 :ي�� كما استشار�ة نةاعمال �ج جدول  موضوعات من عينه استعراض و�مكن •

o ا�دايمي�ن. الطلاب أعداد 

o العمل سوق  اتجاهتا. 

o ال��نامج خر�ج بمهنة ا�صاخة التشريعتا. 

o بال��نامج المفعلة غ�� ا�جديدة والتدر�بتا المجالات. 
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o الدراسية المنج�ا تطو�ر. 

o ال�لية متطلبتا. 

o الطلاب من المتطلبتا. 

o وا�خر�ج�ن ال��امج �سو�ق.  

o سوق العمل �� ا�خر�ج�ن أداء. 

o التوظيف برامج نتائج استعراض. 

o المدر��ن فر�ق تطو�ر. 

 :اجتماعات فعالية •

 �ش�ل منظمة اجتتاعام ت�ون  أن يجب إفنه المهنية، استشار�ة ال�جنة من فعالة مشاركة �ع� ل�حصول 

 بوقت اجتامع قبل اضعءا  �ع� الامع جدول  توزيع له،ا وأن يتم المحدد الوقت �� وتنت�ي تبدأ بأن جيد، وذلك

 اجتامع، من الهدف لتحقيق مصممة العمل معلن، وأن ت�ون أجندة اجتامع من الهدف ي�ون  أن و�نب�� �اف،

 بقدر المحدد والوقت �� العمل ينت�ي ى�ح منظم و�ش�ل مناسب وقت �� آخر إ�� موضوع من انتقلا يتم وأن

 .ا�جلسة رعف قبل المقبل اجتامع موعد حديدبت يقوم أن ال�جنة لرئيس اما�ن، و�نب��

 :التالية العناصر �شمل أن ينب�� فعال اجتماع يكون  ل�ي فانه ذلك وع�� •

o ااضعء �جميع مناسبة وأماكن أوقتا �� اجتتاعام �عقد. 

o ل�جدل المث��ة ى�ح القاضيا �جميع المفتوح للنقاش اجتتاعام تبدأ أن يجب. 

 

 ۱٦. 16Bالاستشارية باللجنة الجماعي للعمل النشطة الإدارة: 

بجي لاعفو طش� ل�ش� ا لأ ةاعارمامور  ا�حصول لامضن  �رادإو ةنج�لا ءاضعأ ن�ب �  مج لعافت ��ا��

 التالية:

o ��اتاخذ �ع� والعمل المشكلا،ت حل مهارات واستخدام ا�جام��، للتعلم الا��� الوقت هناك ي�ون  أن ينب 

 .والتنبؤ والتخطيط القرار

o ��أث��ت ال�ي النقاط ب�ن والتناقتاض للمناقشتا الدوري التخ�يص ال�جنة رئيس �ع� ينب. 
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o ��العلاقتا لبناء المناسبة اساليب �ستخدم وأن التوضيحية، اسئلة يث�� أن ال�جنة رئيس �ع� ينب 

 احيان، و�جب �عض �� الرسمية وغ�� المفتوحة المناقشة ��جيع و�جب ا�جعامية، القرارات وصنع

 يمكنه ال�جنة �� ضعو �ل أن أي اراء، توافق �ع� قائمة ال�جنة قرارات ت�ون  أن أهمية إ�� هنا اشارة

 .القرار قبول 

 

 :اراء �� التوافق مزايا •

o المشكلات حل �� ابداع معليتا ��جيع. 

o الثقة بناء ومعليتا ال��ام. 

o لأاا�فر المعلومتا توليد �ع� والعمل امور  توضيح. 

o القرارات تنفيذ ل�سهي. 

o مركز�ة غ�� القرارات ملكية ت�ون  أن. 

o اطراف �جميع ايجابية النتائج ت�ون  أن. 

 

 :التوافق عيوب •

o للوقت مضيعة ت�ون  أن يمكن معلية أ��ا. 

o ماهر قائد تتطلب. 

o تحل لم ال�ي الصراتاع تجميد �ع� �عمل أ��ا. 

 

 ۱۷. 17Bمهمة إنهاء اجتماع محضر: 

 الفرعية ال�جان وجميع استشار�ة ال�جنة جتتاعاملا  ر البسيطة والدقيقةامو  جميع ��جل أن يجب

��جيل  المقصود وليس الإجراءا،ت والقرارات التقدم مستوى  فهم �� ااضعء �سعاد لأ��ا وذلك رس�ي، �ش�ل

  ��ا يقصد وإنام امور، دقائق
ً
 :مثلا
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o م� وكذلك اساسية، و�يانا��م اجتامع ضحروا الذين قائمة 
ً
 قرارات مناقش��،ا وأي تمت قضية ل�ل خصا

 .اتاخذها تم أي توصيتا وكذلك للمهام وتحديد

o ��وقت �� تصل أن المفروض ومن عل��،ا والتوقيع لمراجع��ا ال�جنة رئيس إ�� المحاضر ههذ تقديم و�نب 

 ).اجتامع عقب أسبوع�ن أو أسبوع �عد( للأاضعء مناسب

o ��موقعها �ع� أو بمقر ال�لية العضو�ة وقائمة الماضية اجتتاعام رمحاض �جميع ��جل حاتفاظ و�نب 

 .الك��و�ي

 

 

 ۱۸. 18Bالاستشارية اللجنة كيفية التقدير لأعضاء: 

o ال�جنة ضعو العمل بحاص إ�� وتقدير شكر رسالة كتابة. 

o ال�جنة اجتتاعام �� ضعو �ل إنجازات �ع�) إضاءة( تظليل وضع. 

o تنفيذها يتم توصيا��م أن كيف ا�جميع يرى  ى�ح التعديل، �عد جال��نام لز�ارة ااضعء عدوة. 

o ��ال�حفية النشرات �� ااضعء إنجازات اشارة إ. 

o وال�لية ا�داي�ي بال��نامج ا�صاخة الفنية الفعاليتا �حضور  ااضعء عدوة. 

o ال�لية إعلانتا لوحة �ع� ااضعء أسامء وضع. 

o ا�داي�ي بال��نامج صاةا�خ النشرات �� ااضعء أسامء إدخلا. 

o ال�لية وتقدير من شكر شهداة ضعو �ل إعطاء. 

 ل�جمي،ع دورها بأهمية وإقرارها استشار�ة، ال�جنة لأاضعء الامتنان التقدير �لية �ل تظهر أن و�نب��

 .       نجتاحا انجازات من أاضعؤها حققه بام عالا��اف
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