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0Bقائمة المحتويات 



۲  
 

 ۱. 1B:مقدمة 

�د ي�ي تالية تقو�م وات��اف وإجدزة ل��ندمج �علي�ي تقوم به مؤسسة أو هيئة تلاية عتتاد  ا�عت�� 

متصصصةو وا�حصوع ت � عتتاد  ا�د ي�ي ياثل إقرارا بأن ال��ندمج المعتاد يحقق أو يصل إ�� ا�حد المطلوب 

 من قبل الهيئة أو المنظاة المدنحة للا 
ً
 تتاد .من معدي�� الكفدءة وا�جو ة الموضوتة سلفد

و�اثل التوا ل والتعدون ب�ن اليلية وأاحدب اتادع أدد المعدي�� المطلوةة للاتتاد  ا�د ي�يو وذلك 

 لأهايته بدلنسبة لتيو�ن �وا ر �شر�ة مؤهلة للإنتدج �� سوق العال.

ادع ومن أهم أايدع ه ا التعدون �شكيل مد �س�ب بدلاجدن عسششدر�ة واليي تمم ماثل�ن من أاحدب ات

 �� توجيه و�ع �  وتحس�ن ال��امج ا�د ياية القدئاة 
ً
 هدمد

ً
وضعلأ ا�د ياي�ن بدليليد،و وتلع  ه   الاجدن  ورا

 بدليليد،و وه ا الدور هو أدد توامل نجدح الطلاب �� مستقبلهم الوظيفي.

 ۲. 2Bماهي اللجنة الاستشارية؟ 

ل ين يقدمون المشورة والن�ح لإ ارة اليلية من مجاوتة من ا�د ياي�ن وأاحدب اتادع والموظف�ن ا�� 

أجل تصايم وتطو�ر وتقييم وتحس�ن وإتد ة النظر �� ال��امج ا�د ياية بدليليةو وتتيون �ل �جنة اسششدر�ة من 

 .اررا  ذو  ا����ة والدراية �� المجدع الميي ال   يصدم ال��ندمج ا�د ي�ي المس��دف

 ۳. 3Bأدوار اللجان الاستشارية: 

o .تقديم المشورة والمسدتدة ورراد  الميي لل��ندمج ا�د ي�ي 

o .تحديد الموا فد، والمهدرا، المطلوةة ��ر�ج ال��ندمج ا�د ي�ي 

o .تقديم اق��ادد، من اأ��د تحس�ن وتطو�ر ال��ندمج ا�د ي�ي 



۳  
 

 

 ٤. 4Bما يمكن أن توفره اللجان الاستشارية المهنية للكليات: 

 صصصد، المطلوةة �� سوق العال.تحديد الموا فد، للت .١

 تقييم ال��ندمج من النددية المهنية. .٢

 تحديد ا����ا، التدر�بية المطلوةة من أجل التا�� �� مادرسة المهنة. .٣

 التحقق من احة المحتو  ا�د ي�ي لل��ندمج. .٤

 ضادن المصداقية �� العال ا�د ي�ي. .٥

 تيدجد، المحلية.المسدتدة �� التكي  م  المعدي�� اللازمة لتلبية عد .٦

 تقديم مق��دد، لتعديل المقررا، الدراسية دس  ادتيدجد، سوق العال. .٧

 المراجعة الدقيقة للاوا  التعلياية ومحتو�د، المقررا،. .٨

 تور�� معلومد، تفصيلية تن المعدا، اليي �ستصدم �� المهنة. .٩

 تور�� المدرة�ن والمشرر�ن ت � تدر�  الطلاب. .١٠

 ن.المسدتدة �� توظي  ا��ر�ج� .١١

ال��و�ج ��ر�ج ال��ندمج ا�د ي�ي �� سوق العال من خلاع التوا ل م  واض�� القوان�ن وتنظيم الدتدية  .١٢

 بأايدلهد المصتلفة.

 الموظف�ن ومؤهلا، والمعدمل المعدا، بي��د من المطلوةة لل��امج واليي الموار  بصصوص بدلمشورة اليليد، ت و�د .١٣

 المجتا  موار  من  ةبكيفية عستفد وك لك التدر� و ومرارق

 .ا��دمد، لليلية وتقديم بدلمعدا، للت��ع وذلك مجتاعية اراكة لعال أتمد��د عستفد ة بنفوذ .١٤

 .العدلمية العال لسوق  الطلاب المطلوةة لإتدا  ا�جديدة التكنولوجيد �شأن المشورة تقديم .١٥



٤  
 

 ٥. 5Bالاستشارية هيكلة وبناء اللجنة: 

�ية وإجراءا، العال واللوائح المنظاة لعالهدو و�اكن اق��اح الشيل تقوم �ل �جنة بوض  المبد ئ التوج�

 :التد�� لهييلة الاجنة

 اسم الاجنة. .١

 الغرض أو الهدف م��د. .٢

 وض  قواتد لاختيدر أتمد��د. .٣

 وض  قواتد وتوج��د، للاقدبلا،. .٤

 وض  قواتد وتوج��د، للاجتادتد،. .٥

 اختيدر الاجدن الفرتية ووض  تفد يل تالهد. .٦

 سلطة الاجنة �� وض  الششريعد،و وإجراءا، اتتاد هد. تقدير حجم .٧

 إقرار �عديل عجراءا،. .٨

 

 ٦. 6Bالاستشارية حجم اللجنة: 

يج  أن ييون حجم الاجنة مندسبد ليي تيون �جنة رعدلة وقد رة ت � الوردء بدل��امد��د التوج��ية والتدر�بية 

ليةو وةدلتد�� ريج  أن ييون تد  ا��دص المعين�ن وعقتصد ية وعجتادتية والثقدرية تجد  ال��ندمج والي

 بدلاجنة عسششدر�ة مندسبد لمهدمهدو وك لك �ججم ال��ندمج ا�د ي�ي وحجم سوق العال المرتبط به.

و ديب لا  ١٢إ��  ٦وةصفة تدمة ر ن العد  امثل لأتمدء ا�جنة عسششدر�ة المهنية لليلية هو من 
ً
تموا

 .ستفد ة م��دو أو كب��ة لا ياكن السيطرة تل��دتيون  غ��  لا ياكن ع 

 



٥  
 

 ۷. 7Bالاستشارية أعضاء اللجنة: 

يج  أن تتيون الاجنة �� المقدم اوع من أاحدب اتادعو ديب تيون �جنة رعدلة وأن تصلق لد��م 

دليلية القدرة ت � انطبدتد إيجدبيد نحو العال �� ه ا المجدع ا�د ي�يو كاد يج  أن ييون لد  أتمدء الاجنة ب

تحديد المهدرا، اليي من اأ��د ضادن توظي  خر��� ال��امج ا��د ة ��دو وك لك أن ييون لد  أتمد��د القدرة 

من امور   وه و ت � تحديد الوظدئ  المستقبلية "أ  اليي يتوق  ادتيدج المجتا  لهد �� المستقبل القر� " 

ييون اتمدء مل��م�نو ولد��م اهتادم بدل��ندمج ا�د ي�يو و�تاتعون المرور�ة لاحفدظ ت � بقدء ال��ندمجو وأن 

 بثقة خخر�نو ودر�صون ت � عرتقدء بدلمجتا .

 ۸. 8Bكيفية اختيار أعضاء اللجنة الاستشارية: 

ن تن ال��امج ا�د ياية �عال ز�درا، ميدانية لمواق  �تند �شكيل الاجدن عسششدر�ة ينب�� أن يقوم المسئول

العال لإثبد، رغب��م �� بندء ارا�د، دقيقية ��تم بددتيدجد، أرةدب العالو واستقطدب أتمدء ت �  راية بدلمهن 

 اليي ياثلهد ال��ندمج ا�د ي�ي.

و�را�� �� هؤلاء اتمدء أن ياتليوا مهدرا، توا ل جيدةو وأن ييونوا قد ر�ن ت � التعب�� تن أريدرهم 

 قدرة ت � عد��ام والشسدمح والتعدمل م  اريدر اليي �ع�� ت��د خخرون.بوضوحو وك لك أن يتاتعوا بدل

و�نب�� أن ييونوا من أولئك ال ين يقدرون اليلية وةرامجهدو وال ين ير�دون مسدتدة الك �و وال ين لد��م 

  � أن تتمان:وك لك يرا�� أن تشنوع تمو�ة الاجنة باد ريه الكفدية ت و ) سنوا،٥ – ٣خ��ة تالية لا تقل تن (

o .تاثيل ا�جنس�ن 

o .تاثيل منظاد، العال 

o .تاثيل �ل المستو�د، المهنية �� الصندتة 

o .تاثيل خر��� وطلاب ال��ندمج 

o .تاثيل أنواع مصتلفة من الشر�د، �� ا�ججم والهييلة 

o .تاثيل الغررة التجدر�ة أو الصندتية أو منظاد، التناية عقتصد ية 



٦  
 

o ة والتجدر�ة.تاثيل ا�جهد، المهنية والمدني 

o .تاثيل منظاد، المجتا  المح � والشؤون عجتادتية 

o .تاثيل ا�جدمعد، والمدارس الثدنو�ة 

 

 ۹. 9Bقيادة اللجنة الاستشارية: 

جنةو وت � المسئوع أن يح��م آراء الانجدح د مفدتيح سن اختيدر مسئوع الاجنة عسششدر�ة هو أددُ إن 

وتادسك الاجنة وخلق بيئة ايجدبية للعالو ومن مهدمه وض  جداوع أتادع أررا  الاجنة وأن �عال ت � ردتلية 

 عجتادتد، واللقدءا، وإتلان قواتد السلوك بدلاجنة.

 :��و�جب أن يتم�� قائد ال�جنة بما ي 

o .ا����ة اليدرية �� ال��ندمج ا�د ي�ي 

o وعل��ام بد�جداوع ال منية. القدرة ت � إ ارة عجتادتد، والعال ت � توارق خراء �� قمديد العال 

o  التا�� �� عتصدع الكتدضي وك لك التوا ل اللفظي وعستعدا  لعال العروض التقدياية والشرح والت��ير

 للتو يد، أمدم ا�جاي .

o .القدرة ت � تفو�لأ المسؤولية لآخر�ن �� �علأ المهدم 

o   ا�حكم السليم  –دمح الشس –عنصدف  –التح � ببعلأ ا��صدئص ال��صية الهدمة "التعدط– 

 عنشبد "

 :ومن مسؤوليات رئيس ال�جنة 

o .العال م  اليلية والمجتا  لتصطيط وتنفي  برندمج تال الاجنة 

o .،تطو�ر بنو  جدوع أتادع اجتادع الاجنة ومسدتدة أم�ن الاجنة قياد يصص عجتادتد 

o .دفظ مهدم الاجنة 

o .المتد�عة لأتادع الاجنة 

o ة ومتد�عة تو يد، اليلية.تال عجتادتد، الفرتي 

o .،قيد ة عجتادتد 



۷  
 

o .عي�ن الاجدن الفرتية� 

 

 ۱۰. 10Bالاستشارية (أمين) سكرتير اللجنة: 

يقوم سكرت�� الاجنة عسششدر�ة بدلإاراف ت � جاي  اتادع ر ار�ة لاجنةو وهو ماثل أاحدب اتادع 

 اء مهدمه رهو ال   يقوم بدلاتصدلا، و��جيل محدضر و�نب��  تاه من اليلية بدلتجه��ا، اللوجسشية اللازمة لأ 

 عجتادتد، ... إ�خ.

و�ج  ت � اليلية أن تدتم الاجنة عسششدر�ة باجاوتة �درية من ر ار��ن مان يتاتعون بدلمهدرة �� 

ة �� تنظيم الكتدبة والفهم والعال �� إطدر (رر�ق العال)و وك لك مان لد��م مهدرة عستادع وتنظيم العالو وا���� 

 عجتادتد،.

 

 ۱۱. 11B الاستشارية ةناللجمدة عضوية: 

يج  ت � �ل �جنة اسششدر�ة أن تم  المعدي�� والمبد ئ والتوجهد، ا��د ة بدلعمو�ة ر��دو وك لك تاليد، 

 :عختيدر وعسشبداع والتعي�نو و�اكن عس��اد  بدلمبد ئ التوج��ية التدلية

o ثلاث سنوا،و م  مراتدة تدم �عي�ن أتمدء لف��ا، متتدلية وألا تقل  ق�ىب لمدة العمو�ةأن ييون ا�حد ا

العمو�ة تن سنة واددة �دملةو وأن يتم التغي�� وعسشبداع والتندوب �ل سنة باقدار الثلثو ديب يتم 

تادع. تبديل جاي  أتمدء الاجنة خلاع الثلاث سنوا،و وذلك لمادن تاثيل قدتدة تر�مة من أاحدب ا 

 كاد يق��ح أن تيون مدة رئيس الاجنة (القيد ة) لمدة تدم أو تدم�ن.

o  ل  الاجنة تل��م عطلاع ت � الدليل التوجي�ي ولائحة تال 
ً
و�نب�� عادرة هند إ�� أن اتمدء المنما�ن دديثد

للعال ت � البنو   ويشتال  ليل التوجيه والاجنة ديب ييونوا ت � و�� و راية بأ وارهم من  عجتادع اوع 

 التدلية:

 .��دسيدسد، القبوع و خلفية تن اليليةو  -

 بيدن مهاة الاجنة وك لك جاي  البيدند، الهدمة. -



۸  
 

 الهييل التنظي�ي لليلية. -

 والمقررا، وا��طط الدراسية لل��امج ا�د ياية.ال��امج المقدمة بدليليةو  -

 المرارق والتجه��ا، المتوررة بدليلية. -

 ليد، وتو ي  المهدم الوظيفية.ا وار والمسؤو  -

 أتمدء هيئة التدريس وإ ارة اليلية. -

 الاجدن العدملة بدليلية وإنجدزا��د. -

 

 ۱۲. 12Bبرنامج عمل اللجنة الاستشارية: 

o .التصطيط لعال ال��ندمج 

o .إتد ة النظر �� التقنيد، والفنيد، الموجو ة بدل��ندمج ا�د ي�ي والعال ت � تقيياهد و يدن��د 

o د أهدارهد بدقة  بندءً ت � ادتيدجد، ال��ندمج ا�د ي�ي ومتطلبد، سوق العال بدلمجتا .تحدي 

o .تحديد المسؤوليد، وه   �� أهم خطوة  �� المسدءلة والمتد�عة 

o . تال ا�جداوع ال منية �� ضوء المس��دف إنجدز 

o ل خطوة.مراتدة الوقت والتيدلي  والموار  البشر�ة وغ��هد من أايدع الدتم اللازم لي 

 

 ۱۳. 13Bالبنود التي يتم استعراضها في اللجنة الاستشارية: 

 :اسئلة التدليةو امور  ينب�� لأتمدء الاجنة مندقشة مجاوتة من

o هل أهداف ال��ندمج مندسبة �� ضوء عتجدهد، الراهنة؟ 

o  مبدار؟هل ميوند، ال��ندمج قد رة ت �  ن  خر�ج�ن لد��م القدرة ت �  خوع سوق العال �شيل 

o مد�� م��را، طل  سوق العال لأتدا  ا��ر�ج�ن من ال��ندمج؟ 

o هل آليد، وايل هييل وةندء ال��ندمج مندسبة؟ 

o هل المعدمل �درية؟ 

o هل أمدكن التدر�  مندسبة و�درية؟ 



۹  
 

o  هل موا فد، المندج  اليي تدرس بدل��ندمج تليي متطلبد، قطدع العادع والصندتة كاد جدء �� معدي�� رطدر

 �ي للاؤهلا،؟الوط

 

 ۱٤. 14B الاستشارية اللجنة أعضاء مع التواصلآلية: 

و لوجه وجهد المبدار التوا ل و�فمل رساية والغ�� الرساية الطرق  بيل الاجنة أتمدء م  التوا ل يتم

 وأاحدب والمهني�ن ا�د ياي�ن من الاجنة أتمدء جاي  ب�ن مش��كة لغة خلق ت � العال الاجنة رئيس وت �

 يرك  وال   نظر  وجهة من عهتادم بهو ومرك  ا��د ة اللغة م��م ليل ديث أن دولهدو التفدرهم ياكن ادعات

 .أثندء النقدش تليه

 

 ۱٥. 15Bالاستشارية اللجنة جتماعاتا: 

 ر��دو ولا تمو �ل ����ا، تصور  وض  الاجنة رئيس وت � ا�حرةو بدلمندقشة عجتادتد، تشسم أن يج 

 مفيدة بتو يد، لا�روج  اتم عجتادع جو ييون  و�ج  أن المندقشد،و ت � والهيانة طرةبدلسي لأدد �ساح

  عق��ادد، وتقديم تدمةو بحر�ة للاشدركة الفر ة لاجاي  يتدح أن يج و كاد المحد  الوقت ظل �� لل��ندمج
ً
 بدلا

 .موج  وضشيل المندس  الوقت �� العرض ت � والعال السلبيةو عنتقد ا، من

 ):اجتماعات وت��ة( اجتماعات معدل •

 مرت�ن تيون  عسششدر�ة الاجنة اجتادتد، ر ن العاوم وت � العالو خطة ت � عجتادتد، معدع �عتاد

 تال رياكن المرورة  تت وإذا و)الرةي -ا��ر� ( را�ىي رصل �ل اجتادع أ  الدرا�ىيو العدم �� اقل ت �

 .للاجتادع تدجل ندك سب ه ييون  تندمد اهر بحد أق�ىب مرة �ل اجتادع

 ا��د ة للظروف ورقد وذلك الظهرو �عد أو الصبدحو �� هو للاجتادع المندس  الوقت ييون  أن و�اكن

 .التنقل وسهولة بظروف العال تتعلق واليي الاجنةو بأتمدء



۱۰  
 

 لمطدتمأدد الفند ق أو ا أو�� اتمدء أدد مؤسسة مرارق أدد �� أو اليلية �� عجتادتد، �عقد أن و�اكن

سدتت�ن  أو سدتة لمدة الغدل  �� و�ستار عجتادتد، لاجاي و مندس  عجتادع ميدن ييون  أن والمهم. المحلية

 .الهدف من عجتادع تحقيق ديب يتم

 

 

 :اجتماع أعمال جدول  •

 من  عسششدر�ة الاجنة أتادع تحديد و�ج  سلفدو موضوتدته ال   تم تحديد هو الندجح عجتادع إن

 موتد قبل المق��دة عجتادع جداوع  إرسدع رقطو و�تم عجتادع باوتد ت ك�� هندك و�يون  الدرا�ىيو العدم يةبدا

 بأسبوعو عجتادع قبل ال��يد علك��و�ي أو التليفون  ت�� ثدن ت ك�� هندك ييون  أن و�اكن بأسبوت�نو ع�عقد 

 :مد ي � ت � عجتادع أتادع جدوع  بنو  �شال أن و�اكن

o  عتمدء ة تو. 

o السدبقة الموضوتد، ت � التصديق. 

o الميوف تقديم. 

o المنج ة غ�� بدلأتادع ما�ص. 

o الفرتية عجتادتد، تقدر�ر. 

o ا��د ة اهاية ذا، ا�جديدة اتادع. 

o ،متنوتة مندقشد. 

o القد م عجتادع موضوتد، واستعراض عجتادع ختدم. 
 

 :ي�� كما استشار�ة نةاعمال �ج جدول  موضوعات من عينه استعراض و�مكن •

o  ا�د ياي�ن. الطلاب أتدا 

o ،العال سوق  اتجدهد. 

o ،ال��ندمج خر�ج باهنة ا��د ة الششريعد. 

o ،بدل��ندمج المفعلة غ�� ا�جديدة والتدر�بد، المجدلا. 



۱۱  
 

o الدراسية المندج  تطو�ر. 

o ،اليلية متطلبد. 

o ،الطلاب من المتطلبد. 

o وا��ر�ج�ن ال��امج �سو�ق.  

o سوق العال �� ا��ر�ج�ن أ اء. 

o التوظي  برامج نتدئج استعراض. 

o المدرة�ن رر�ق تطو�ر. 

 :اجتماعات فعالية •

 �شيل منظاة عجتادتد، تيون  أن يج  ر نه المهنيةو عسششدر�ة الاجنة من رعدلة مشدركة ت � لاحصوع 

 بوقت عجتادع قبل تمدءا  ت � اتادع جدوع  توزي  لهدو وأن يتم المحد  الوقت �� وتنت�ي تبدأ بأن جيدو وذلك

 عجتادعو من الهدف لتحقيق مصااة العال معلنو وأن تيون أجندة عجتادع من الهدف ييون  أن و�نب�� �دفو

 بقدر المحد  والوقت �� العال ينت�ي ديب منظم وضشيل مندس  وقت �� آخر إ�� موضوع من عنتقدع يتم وأن

 .ا�جلسة رر  قبل المقبل عجتادع موتد حديدبت يقوم أن الاجنة لرئيس رميدنو و�نب��

 :التالية العناصر �شمل أن ينب�� فعال اجتماع يكون  ل�ي فانه ذلك وع�� •

o اتمدء �جاي  مندسبة وأمدكن أوقد، �� عجتادتد، �عقد. 

o  لاجدع المث��ة ديب القمديد �جاي  المفتوح للنقدش عجتادتد، تبدأ أن يج. 

 

 ۱٦. 16Bالاستشارية باللجنة الجماعي للعمل النشطة الإدارة: 

ت � تفدتل جاد�� ب�ن أتمدء الاجنة وإ ار��د �شيل �شط ورعدع يج  مراتدة امور  ا�حصوع لمادن 

 التدلية:

o ��اتصدذ ت � والعال المشكلا،و دل مهدرا، واستصدام ا�جاد��و للتعلم اليد�� الوقت هندك ييون  أن ينب 

 .والتنبؤ والتصطيط القرار

o ��أث��، اليي النقدط ب�ن والتندقمد، للاندقشد، الدور  التا�يص الاجنة رئيس ت � ينب. 



۱۲  
 

o ��العلاقد، لبندء المندسبة اسدلي  �ستصدم وأن التوضيحيةو اسئلة يث�� أن الاجنة رئيس ت � ينب 

 اديدنو و�ج  �علأ �� الرساية وغ�� المفتودة المندقشة ��جي  و�ج  ا�جادتيةو القرارا، و ن 

 ياكنه الاجنة �� تمو �ل أن أ  خراءو توارق ت � قدئاة الاجنة قرارا، تيون  أن أهاية إ�� هند رادرة

 .القرار قبوع 

 

 :اراء �� التوافق مزايا •

o  المشكلا، دل �� ربداع تاليد، ��جي. 

o الثقة بندء وتاليد، عل��ام. 

o واريدر المعلومد، توليد ت � والعال امور  توضيح. 

o القرارا، تنفي  ل�سهي. 

o مرك �ة غ�� القرارا، ملكية تيون  أن. 

o اطراف �جاي  ايجدبية النتدئج تيون  أن. 

 

 :التوافق عيوب •

o للوقت مميعة تيون  أن ياكن تالية أ��د. 

o  مدهر قدئد تتطل. 

o تحل لم اليي الصراتد، تجايد ت � �عال أ��د. 

 

 ۱۷. 17Bمهمة إنهاء اجتماع محضر: 

 الفرتية الاجدن وجاي  عسششدر�ة الاجنة جتادتد،لا  ر البسيطة والدقيقةامو  جاي  ��جل أن يج 

��جيل  المقصو  وليس ورجراءا،و والقرارا، التقدم مستو   رهم �� اتمدء �سدتد لأ��د وذلك رس�يو �شيل

  ��د يقصد وإناد امورو  قدئق
ً
 :مثلا



۱۳  
 

o ما وك لك اسدسيةو وةيدند��م عجتادع دمروا ال ين قدئاة 
ً
 قرارا، مندقش��دو وأ  تات قمية ليل �صد

 .اتصدذهد تم أ  تو يد، وك لك للاهدم وتحديد

o ��وقت �� تصل أن المفروض ومن تل��دو والتوقي  لمراجع��د الاجنة رئيس إ�� المحدضر ه   تقديم و�نب 

 ).عجتادع تق  أسبوت�ن أو أسبوع �عد( للأتمدء مندس 

o ��موقعهد ت � أو باقر اليلية العمو�ة وقدئاة المدضية عجتادتد، رمحدض �جاي  ��جل عدتفدظ و�نب 

 .علك��و�ي

 

 

 ۱۸. 18Bالاستشارية اللجنة كيفية التقدير لأعضاء: 

o الاجنة تمو العال  دد  إ�� وتقدير اكر رسدلة كتدبة. 

o  الاجنة اجتادتد، �� تمو �ل إنجدزا، ت �) إضدءة( تظليل وض. 

o تنفي هد يتم تو يد��م أن كي  ا�جاي  ير   ديب التعديلو �عد جال��ندم ل �درة اتمدء  توة. 

o ��ال�حفية النشرا، �� اتمدء إنجدزا، رادرة إ. 

o واليلية ا�د ي�ي بدل��ندمج ا��د ة الفنية الفعدليد، �حمور  اتمدء  توة. 

o  اليلية إتلاند، لودة ت � اتمدء أسادء وض. 

o ا�د ي�ي بدل��ندمج د ةا�� النشرا، �� اتمدء أسادء إ خدع. 

o اليلية وتقدير من اكر اهد ة تمو �ل إتطدء. 

 لاجاي و  ورهد بأهاية وإقرارهد عسششدر�ةو الاجنة لأتمدء وعمتندن التقدير �لية �ل تظهر أن و�نب��

 .       نجددد، انجدزا، من أتمدؤهد دققه باد وعت��اف
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