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  انذساسٙ:انزعشٚف ثبنًمشس أ. 

  3 انًعزًذح:انسبعبد . 6

 انًمشسَٕع . 2

   أخشي √ ِزطٍت لغُ   ٍُخِزطٍت و   ِزطٍت خبِؼخ أ.

    اخزُبسٌ √  إخجبسٌ ة.

 ٚمذو فّٛ انًمشس انز٘/ انًسزٕٖ  انسُخ. 3

 انًسزٕٖ انسبثع/انشاثعخانسُخ 

 

 وخذد( إْ). انًزطهجبد انسبثمخ نٓزا انًمشس 4

 

 (6362362-3) يمشس يجبدئ الإداسح

 وخذد( )إْانًزطهجبد انًزضايُخ يع ْزا انًمشس . 5

 

 

 

 )اخزش وً ِب َٕطجك(ًَظ انذساسخ . 6

 انُسجخ  عذد انسبعبد انزذسٚسٛخ انذساسخ ًَظ و

 %111 3 انًحبضشاد انزمهٛذٚخ 1

   انزعهٛى انًذيج  2

    الإنكزشَٔٙانزعهٛى  3

    عٍ ثعذانزعهٛى  4

    أخشٖ 5
 

 

 ِغزىي اٌفصً اٌذساعٍ( )ػًٍ انزعهى انفعهٛخ نهًمشس سبعبد. 7

 سبعبد انزعهى انُشبط و

 سبعبد الارصبل

 45 ِحبضشاد 1

  إعزىدَىأو ِؼًّ  2

  إضبفُخدسوط  3

  رزوش()ي أخش 4

  الإجًبنٙ 

                      45                                                                                                         سبعبد انزعهى الأخشٖ 

 45 عبػبد الاعززوبس 1

 15 اٌىاخجبد 2

 11 اٌّىزجخ 3

 11 اٌّشبسَغ /إػذاد اٌجحىس 4

 1 ()رزوشأخشي  5

 رؼٍُ فؼٍُخ عبػخ 125 الإجًبنٙ 
، وَشيًّ رٌيه: خُّيغ أٔشيطخ اٌيزؼٍُ، ِثيً: عيبػبد الاعيززوبس، ٌٍّميشسهٍ ِمذاس اٌىلذ اٌّغزثّش فٍ إٌشبطبد اٌزيٍ رغيهُ فيٍ رحمُيك ِخشخيبد اٌيزؼٍُ * 

 إػذاد اٌّشبسَغ، واٌىاخجبد، واٌؼشوض، واٌىلذ اٌزٌ َمضُه اٌّزؼٍُ فٍ اٌّىزجخ
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 انزعهًٛٛخ:انًمشس ٔيخشجبرّ  ْذف -ة

 هًمشس:انعبو نٕصف ان. 6

، اٌغُبعبد ، اٌُّضح اٌزٕبفغُخ (  ػٕبصش وِشاحً  الاعزشارُدُخ)  الاعزشارُدُخاٌزؼشَف ثبٌّفبهُُ الأعبعُخ فٍ الاداسح 

. وّب  الاعزشارُدٍاٌّخزٍفخ ، و رحًٍُ ثُئخ إٌّظّخ اٌخبسخُخ و اٌذاخٍُخ ػجش إعزخذاَ أعبٌُت ورمُٕبد اٌزحًٍُ  الاعزشارُدُخ

اٌّلائّخ ِٓ خلاي رحذَذ اٌشؤَخ و اٌشعبٌخ و اٌغبَبد و  الأهذاف واٌخُبساد و  الاعزشارُدُبدصُبغخ َزٕبوي أَضب وضغ و 

و خطىاد و أدواد   الاعزشارُدُخاٌخبصخ ثبٌّٕظّخ . َجشص هزا اٌّمشس أَضب ِزطٍجبد و آٌُبد رٕفُز  الاعزشارُدُخاٌجذائً 

ِثً : رحًٍُ عىاد  الاعزشارُدُخؼٍُّخ اٌؼبٌُّخ اٌزٍ شىٍذ حمً اٌذساعبد اٌّشاخؼخ و اٌشلبثخ . َزُّض إٌّهح ثذساعخ إٌّبرج اٌ

إٌُىزشَه ؛ ّٔىرج ِىُٕضٌ ؛ ثطبلخ الاداء اٌّزىاصْ . و َؼزّذ اٌّمشس فٍ  خُٕشاي، ِصفىفخ ثىعطٓ ؛  ِصفىفخ شً ؛ ِصفىفخ 

 وً رٌه ػًٍ إعزخذاَ اٌحبلاد اٌؼٍُّخ اٌّغزّذح ِٓ اٌىالغ .

 

  ًمشسانٓذف انشئٛس نه. 2

 . و اٌمذسح ػًٍ اٌزُُّض ثُٓ صُبغخ الإعزشارُدُخ و رٕفُزهب الاعزشارُدٍِهبسح اٌزفىُش  وزغبةا  

 

 نهًمشس:يخشجبد انزعهى . 3

 يخشجبد انزعهى نهًمشس
  سيض

انًشرجظ انزعهى يخشج 

  نهجشَبيج

  انًعبسف 1

 1ع و ِفبهُّهب وِفشدارهب  لاعزشارُدُخاِؼشفخ اٌّجبدئ الأعبعُخ  1.1

  انًٓبساد 2

ثصيييىسح صيييحُحخ وثوَديييبص و إثيييذاء اِساء إٌمذَيييخ  والاعيييزٕزبجرطيييىَش اٌميييذسح ػٍيييً  اٌزحٍُيييً  2.1

 واٌّىضىػُخ وحزً اٌشخصُخ

َ1 

 خالاداسح الاعييزشارُدُإػييذاد ورٕغييُك اٌخطييظ اٌدّبػُييخ ٌزحذَييذ ودساعييخ اٌّشييىلاد فييٍ  2.2

 ووُفُخ حٍهب.

َ2 

  انكفبءاد 3

 1ن يستخدم ثقنيات متقدمة في ثطوير الادارة الاستراثيجية  3.1

 

  انًمشس يٕضٕعبدج. 

 الارصبلسبعبد  لبئًخ انًٕضٕعبد و

ساسيةمكدمة ال 1
أ

 3 ، المصطلحات و المفاهيم  ال

 3 الستراتيجيةمدخل دراسة الإدارة  2

 3 الموظمةرؤية و رسالة  3

هداف 4
أ

 3 الغايات و ال

 3 تحليل البيئة الخارجية 5

 SWOT 3تحليل البيئة الداخلية ، تحليل   6

 3 الستراتيجيةالبدائل  7

 6 موالشة التناليف 8

 3 ؛ هموذج جماعة بوسطن الستراتيجي الختيار 9

 3 الن تريمجيورال مصفوفة مصفوفة شل ؛  11

 6 وزي يهموذج من؛  الستراتيجيةتطبيق  11

داء المتوازن  الستراتيجيةالمراجعة  12
أ

 3 ؛ بطالة ال

 3 الستراتيجيةالحالت العملية في الإدارة  13

 45 انًجًٕع

 
 

 



 

 
5 

 ٔانزمٛٛى:انزذسٚس  د.
 ٛى ٛانزم ٔطشقيخشجبد انزعهى نهًمشس يع كم يٍ اسزشارٛجٛبد انزذسٚس  سثظ . 6

 ٛىٛانزم طشق انزذسٚس اسزشارٛجٛبد يخشجبد انزعهى  شيضان

 انًعبسف 1.0

1.1 
و ِفبهُّهيب   لاعيزشارُدُخاِؼشفخ اٌّجيبدئ الأعبعيُخ 

 اداٌّحبضش وِفشدارهب
اٌذوسٌ و  الاخزجبس

 إٌهبئٍ
1.2  

…    

 انًٓبساد 2.0

2.1 

ثصييىسح  والاعييزٕزبجرطييىَش اٌمييذسح ػٍييً  اٌزحٍُييً 

صييييييييحُحخ وثوَدييييييييبص و إثييييييييذاء اِساء إٌمذَييييييييخ 

 واٌّىضىػُخ وحزً اٌشخصُخ
ِٕبلشبد، ػصف رهٍٕ، ٌؼيت 

 أدواس
 حً ِشىٍخ، أوساق ػًّ

2.2 
إػييذاد ورٕغييُك اٌخطييظ اٌدّبػُييخ ٌزحذَييذ ودساعييخ 

 ووُفُخ حٍهب. خالاداسح الاعزشارُدُاٌّشىلاد فٍ 

 

…    
3.0  

3.1 
يستتتتتتتتتتتتمتقدمة فيتتتتتتتتتتتت  م م ق تتتتتتتتتتتت م تتتتتتتتتتتت مة تتتتتتتتتتتت   م     م

  ستر ةيجي م

ِٕبلشبد، ػصف رهٍٕ، ٌؼيت 

 أدواس
 رمذَُ ػشوض

 21 :  

3.2    21 :  

…    61 :  

 انطهجخ  رمٛٛى أَشطخ. 2

 ٛىٛانزم أَشطخ و
 رٕلٛذ انزمٛٛى

 )ثبلأعجىع(
 انُسجخ 

 ٛىٛانزمدسجخ  إجًبنٙيٍ 

 : 21 8  الاخزجبس إٌصفٍ 6

 : 21 15-1 اٌّشبسوخ واٌحضىس 2

 : 61 16 الاخزجبس إٌهبئٍ 3

4    

5    

6    

7    

8    
 اٌخ( وسلخ ػًِّششوع خّبػٍ،  ،رمذٍَّػشض  شفهٍ، ،رحشَشٌ اخزجبس)ُُ ُاٌزم أٔشطخ

 

 

 انطلاثٙ:الأكبدًٚٙ ٔانذعى  الإسشبدأَشطخ  -ْـ 

رشرٛجبد إربحخ أعضبء ْٛئخ انزذسٚس ٔانٓٛئخ انزعهًٛٛخ نلاسزشبساد ٔالإسشبد الأكبدًٚٙ انخبص نكم طبنت )يع ركش يمذاس 

 انٕلذ انز٘ ٚزٕلع أٌ ٚزٕاجذ خلانّ أعضبء ْٛئخ انزذسٚس نٓزا انغشض فٙ كم أسجٕع(. 

 ٚزٕنٗ كم عضٕ ْٛئخ رذسٚس الاسشبد الاكبدًٚٙ نعذد يحذد يٍ انطلاة. - 

 رحذٚذ انسبعبد انًكزجٛخ انزٙ ٚزٕاجذ فٛٓب عضٕ انٓٛئخ انزذسٚس. -

 ٔضع انجذٔل انذساسٙ انخبص ثعضٕ ْٛئخ انزذسٚس عهٗ ثبة انًكزت.  -

-  

 
  ٔانًشافك:يصبدس انزعهى  –ٔ 
 انزعهى:يصبدس لبئًخ . 6

 نهًمشس انًشجع انشئٛس
ة : ك   اهر . ال لمواجه   ة تح   ديات الك   رن الح   ادي و العش   رين. الإدارة الإس   تراتيجية ( 2015. ) الحمي   دالمغرب   ي ، عب   د 

مجموعة الويل العربية 
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 انًسبَذحانًشاجع 

الإداسح الاعزشارُدُخ )ِفبهُُ ؤّيبرج ( . 2116ػجذ اٌشحّٓ & اٌّشعٍ ، خّبي اٌذَٓ . ) إدسَظ،
 الإعىٕذسَخ : اٌذاس اٌدبِؼُخ       .  رطجُمُخ(

. ػّيبْ :   الإداسح الإعزشارُدُخ : ِفيبهُُ وػٍُّيبد وحيبلاد داسعيُخ( . 2115اٌذوسٌ ، صوشَب . )

 ٌٍٕشش واٌزىصَغاٌؼٍُّخ   داس اٌُبصوسٌ

الإداسح الإعزشارُدُخ اٌّؼبصشح : ِفيبهُُ و رطجُميبد ( . 2113اٌؼّشٌ ، هبٍٔ &  خًٍُ ، ٔجًُ . )
 .  خذح : خىاسصَ اٌؼٍُّخ ٌٍٕشش و اٌزىصَغ ػٍُّخ

.  ِٕظيىس ِٕهديٍ ِزىبِيً :الإداسح الإعيزشارُدُخ( . 2119طيبهش & ادسَيظ ، وائيً . ) اٌغبٌجٍ ، 

 ٌٍٕشش وائً ػّبْ : داس

 ثبعيزخذاَ الأػّيبي ٌّحفظيخ اٌّلائُ الإعزشارُدٍ اٌجذًَ واخزُبس ( . رم2113ُُُ، ِحّذ . )  غجبػ

 http://adesj.iq/down.php?id=21( . 2) 7والالزصبد ،  ِدٍخ الإداسح.      BCGِصفىفخ

( فييٍ رمُييُُ ِىلييف BCG( . إعييزخذاَ أعييٍىة رحٍُييً ِحفظييخ الأػّييبي )2113، هُفييبء . ) اٌلاَييز

 اٌششوخ اٌزٕبفغٍ 

ِدٍيخ خبِؼيخ . ) دساعخ رطجُمُخ فٍ ششوخ إٌّبس ٌزغىَك اٌّزدبد اٌغزائُيخ فيٍ اٌجصيشح (            
  ( . 2) 21، ثبثً 

اٌزفىُيش الاعيزشارُدٍ ( . 2112& خجيخ ، طيبسق . ) خّبي اٌذَٓ .  أثيى ثىيش ، ِصيطفٍ اٌّشعٍ ،
  الإعىٕذسَخ :  اٌذاس اٌدبِؼُخ  . والإداسح الإعزشارُدُخ : ِٕهح رطجُمٍ

رشخّيييخ  ،  الإداسح الاعيييزشارُدُخ ِيييذخً ِزىبِيييً ( .2111. ) خبسَيييش،  خيييىٔض&  شيييبسٌض ، هيييً

  . اٌشَبض : داس اٌّشَخ . عُذ ،حّذ أ  &  ِحّذ ، سفبػً 

Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (2017). Strategic management and 

business policy. (14th Ed). New Jersey: Pearson Prentice Hall 

 الإنكزشَٔٛخانًصبدس 

 https://mawdoo3.com/ 
 file:///C:/Users/user/Downloads 
 https://www.scribd.com/document/331541282  

  ٖأخش
 اٌّىزجخ اٌشلُّخ اٌغؼىدَخ

default.aspxhttp://apps.tu.edu.sa/sdl/   

 

 انًطهٕثخ:انًشافك ٔانزجٓٛضاد . 2

 يزطهجبد انًمشس انعُبصش

 انًشافك
 رزٕبعت ِغ اػذاد اٌطلاةلبػبد رذسَغُخ  إٌخ(...  ، لبػبد اٌّحبوبحاٌؼشض اٌذساعُخ، اٌّخزجشاد، لبػبد اٌمبػبد)

 انزمُٛخ انزجٓٛضاد
 اٌجشِدُبد( اٌزوُخ،اٌغجىسح  اٌجُبٔبد،ػشض  )خهبص

 حبعىة ، خهبص ػشض ثُبٔبد ، أٔزشٔذ ، عجىسح روُخ .خهبص 

 لا َىخذ رجؼبً ٌطجُؼخ اٌزخصص() ٖأخش رجٓٛضاد

 
 

 

 

 
 

 

 

 نًمشس:اجٕدح  رمٕٚىص. 

ٌٕانًمًٛ يجبلاد انزمٕٚى ٛىمٛطشق انز   

ٍُخ اٌزذسَظبػف  
أػضبء هُئخ اٌزذسَظ -  

لُبداد اٌجشٔبِح -  
اعزطلاػبد اٌشأٌ -  

 فبػٍُخ طشق رمُُُ اٌطلاة
اٌطٍجخ -  

لُبداد اٌجشٔبِح -  
اعزطلاػبد اٌشأٌ -  

http://adesj.iq/down.php?id=21
https://mawdoo3.com/
file:///C:/Users/user/Downloads
https://www.scribd.com/document/331541282
http://apps.tu.edu.sa/sdl/default.aspx
http://apps.tu.edu.sa/sdl/default.aspx
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ٌٕانًمًٛ يجبلاد انزمٕٚى ٛىمٛطشق انز   

اٌّشاخغ إٌظُش -  

 ِذي رحصًُ ِخشخبد اٌجشٔبِح

أػضبء هُئخ اٌزذسَظ -  

لُبداد اٌجشٔبِح -  

اٌّدٍظ الاعزشبسٌ  -  

ٌأاعزطلاػبد اٌش -  

اٌزمبسَش -  

 ِصبدس اٌزؼٍُ
اٌطٍجخ -  

اػضبء هُئخ اٌزذسَظ -  
اعزطلاع اٌشأٌ -  

 اٌخذِبد و اٌزدهُضاد 

اٌطٍجخ -  

أػضبء هُئخ اٌزذسَظ -  

لُبدح اٌجشٔبِح -  

اعزطلاع اٌشأٌ -  

 
  

 إٌخ(ِصبدس اٌزؼٍُ ...  ٌٍّمشس،ِخشخبد اٌزؼٍُ فبػٍخ طشق رمُُُ اٌطلاة، ِذي رحصًُ ، فبػٍُخ اٌزذسَظ )ِثً.ِدبلاد اٌزمىَُ 

 رحذَذهب( زَُ) أخشي ،ُشظاٌّشاخغ إٌ اٌجشٔبِح،لُبداد  اٌزذسَظ،أػضبء هُئخ  )اٌطٍجخ، ىْاٌّمُّ

 (ِجبشش وغُش ِجبشش)ُُ مُاٌز طشق

 

 

 

 . اعزًبد انزٕصٛف ح

 لسى الإداسحيجهس  جٓخ الاعزًبد

 8 سلى انجهسخ

 5/7/6443ِ ربسٚخ انجهسخ

 


